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l.  INFORMACIJA APIE BENDROVE

l.I. Bendroveés teisiné forma ir vykdoma veikla

UAB ,Svencioniy komunalinis centras* (toliau — Bendrové) jregistruota 1991 m.
liepos 1 d. Registracijos paZyméjimo Nr.092648. Registro tvarkytojas — Valstybés jmoné
Registry centras,

Bendrovés kodas: 178602952

PVM mokétojo kodas: LT786029515.

Pagrindinés Bendrovés buveinés adresas yra Lauko g. 6, Svengionys, Svendioniy
rajonas, Lietuvos Respublika.

Bendrovés veikla: geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas; daugiabu¢iy
namy buty ir kity patalpy savininky bendrosios nuosavybés administravimas, pastaty
techniné prieZidra, Sildymo ir kar§to vandens sistemy prieZitra, $ilumos energijos tiekimas;
teritorijy prieZidra bei atlieky tvarkymas.

Nuo 2019 m. sausio mén. Bendrové yra sertifikuota pagal 1SO 9001, 1SO 14001
standarty reikalavimus, o nuo 2021 m, vasario mén. ir pagal ISO 45001 standarto
reikalavimus. Bendrovei iSduoti atitiktj 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 ir ISO 45001:2018
standartams patvirtinantys sertifikatai lietuviy ir angly kalbomis. Vadybos sistemos taikymo
sritis apima visas Bendroves veiklas.

l.Il. Bendrovés valdysena

Pagal patvirtintus Bendrovés jstatus, Bendrovés valdymo organai yra visuotinis
akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas - valdyba, ir vienasmenis valdymo
organas — Bendrovés vadovas.

Pagrindinis ir vienintelis Bendrovés akcininkas yra Svenéioniy rajono savivaldybé
(follau - Savivaldybé). Bendrovés valdyba sudaro 3 nariai, kuriuos ketveriy mety
laikotarpiui renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba i$§ savo nariy renka valdybos
pirmininkg. Bendrovés valdyba buvo iSrinkta 2024 m, rugséjo 3 d. Bendrovés valdyba savo
veiklg organizuoja vadovaudamasi Listuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir
kitais teisés aktais, Bendroveés jstatais ir Valdybos darbo reglamentu,

Bendrovés vadovas - direktorius, vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kurj
renka, atSaukia ir atleidZia i$ pareigy valdyba.

Atnaujinta organizaciné struktGra Bendrovéje patvirtinta 2025 m. liepos 22 d.
Struktiriniai pokygciai buvo atliekami perskirstant funkcijas tarp skyriy.
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Tieslogiai Bendrovés direktoriui pavalds 5 padaliniai:

1, Vandentvarkos padalinys.

2, Pastaty administravimo padalinys.

3. Aplinkos tvarkymo padalinys.

4, Atlieky tvarkymo padalinys.

5. Administracija.

Bendrové vykdo veiklg visoje Svengioniy rajono teritorijoje, tadiau savarankisky
padaliniy ir filialy neturi.

Il. FINANSINE IR NEFINANSINE VEIKLA

Il.1. Finansinés veiklos rodikliai

Bendroves finansiniy rodikliy analizé atlikta siekiant jvertinti Bendrovés finansine
blkle, veiklos efektyvuma, mokuma bei pelningumg 2024-2025 m. laikotarpiu.
Analizuojami pagrindiniai santykiniai rodikliai leidZia nustatyti veiklos tendencijas,
Identifikuoti galimas rizikas bei jvertinti Bendrovés gebéjima vykdyti jsipareigojimus ir
generuoti graza. Rodikliy pokydiai vertinami atsizvelgiant | Bendrovés veiklos specifika,
ekonoming aplinkg bei reikdmingus struktGrinius pokytius, tokius kaip jvykdyta
reorganizacija.

Pagrindiniai Bendrovés veiklos finansiniai rodikliai

Rodiklis | Skai¢iavimo formulé 2025 m, 2024 m.
Kapitalo struktlra ir finansinis stabilumas
Skoly ir nuosavo kapitalo santykis | Skolos / nuosavas kapitalas 2,57 3,64
Pelningumas
Grynojo pelno marza ?()rgnasus pelnas / Pardavimo pajamos x -5,05% 1,76%
Nuosavo kapitalo graZa (ROE) Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas x 100 | -6,61% ~1,97%
Turto pelningumas (ROA) Grynasis pelnas / Turtas x 100 -1,47% -0,33%
Bendrasis pelningumas Bendrasis pelnas / Pardavimo pajamos x 10.72% 18,40%
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100
Veiklos pelningumas (EBIT ((Pelnas pried apmokestinimg + pallikany -2 45% 3.34%
margin) sanaudos) / pardavimo pajamos) x 100 i i
Likvidumas ir mokumas
Mokumo rodiklis Nuosavas kapitalas / skolos 0,39 0,27
Bendrasis likvidumo koeficientas | Trumpalaikis turtas / trumpalaikés skolos 0,71 0,55
Skubaus (kritinio) likvidumeo {Trumpalaikis turtas - atsargos}/ 0.69 0.53
rodiklis trumpalaikes skolos ' '

2025 m. Bendrovés finansiniy rodikliy analizé rodo, kad, nepaisant tam tikry
stabilizacijos poZymiy, bendra finansiné biklé iSlieka sudétinga. Vertinant kapitalo
struktdrg, skoly ir nuosavo kapitalo santykis sumazéjo nuo 3,64 iki 2,57, tadiau vis dar
reikSmingai virSija rekomenduojamg ribg (norma < 0,8). Tai rodo, kad Bendrové islicka
stipriai priklausoma nuo skolinto kapitalo. Sig situacija lemia ankstesniais laikotarpiais
prisiimti finansiniai jsipareigojimai, vykdant vandentvarkos Dkio investicinius projektus bei
po reorganizacijos perimti kitos jmonés jsipareigojimai ir skolos.

Pelningumo rodikliai 2025 m. pablogéjo. Grynojo pelno marza sumazéjo iki -5,05
proc., o nuosavo kapitalo graza (ROE) — iki -6,61 proc. Neigiami rodikliai rodo, kad
Bendrové patyré nuostoliy, kurie mazZino akcininky investuoto kapitalo verte. Pagrindinés
to priezastys yra iSaugusios sanaudos (ypal energijos, darbo uZmokescio, remonto ir
eksploatacijos), nepakankamai spardiai didintos paslaugy kainos, taip pat vienkartiniai
neigiami veiksniai.

Turto pelningumas (ROA) iSliko neigiamas ir dar labiau sumazéjo, kas rodo, kad
Bendrovés turtas néra pakankamai efektyviai naudojamas pajamoms generucti. Tai gali
biti susije su nepakankamu turto apkrovimu, investicijomis, kurios dar nepradéjo generuoti
grazos,

Nuo 18,40 proc. iki 10,72 proc. sumazéjgs bendrasis pelningumas ir neigiamas
veiklos pelningumas (EBIT marza), rodo, kad pagrindiné Bendrovés veikla tapo maziau
efektyvi ir generuoja nepakankamas pajamas sgnaudoms padengti. Tam jtakos turéjo
augancios paslaugy teikimo sgnaudos, nepakankamas veiklos optimizavimas bei galimai
neefektyvus resursy panaudojimas pereinamuoju laikotarpiu po reorganizacijos.

Likvidumo rodikliai, nors ir pageréjo, iSlieka Zemiau rekomenduojamy riby.
Bendrasis likvidumo koeficientas padidéjo nuo 0,55 iki 0,71 (norma 1,2-2), o skubaus
likvidumo rodiklis — nuo 0,53 iki 0,69 (norma 1-1,5). Tai rodo, kad Bendrové gerina
trumpalaikio mokumo situacija, tadiau vis dar susiduria su apyvartiniy 168y trikumu, turi
sunkumy vykdant jsipareigojimus. Trumpalaikio turto lygis yra nepakankamas. Net be
atsargy Bendrové negali padengti trumpalaikiy skoly. Tokia situacija susidare dél dideliy
pirkéjy jsiskolinimy, ypa€ deél to, kad po reorganizacijos buvo perimtos abejotinos ar
sunkiai iSieskomos skolos, taip pat dél nepakankamo pinigy srauty planavimo. Bendrovés
pirkéjy skolos, lyginant su 2024 m, padidéjo 21 proc,

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m, Bendrovés veiklai didZiausig neigiamag
jtakg daré;

e reorganizacijos procesas ir jo metu perimti finansiniai jsipareigojimai bei pirkéjy
skolos;

« isaugusios veiklos sgnaudos;

o nepakankamai greitai prie kintandiy sglygy pritaikyta kainodara;

« apyvartiniy &Sy trikumas ir silpnas likvidumas.

Tuo paciu pastebimi ir teigiami pokycCiai — mazéjantis skoly santykis bei geréjantys
likvidumo rodikliai parodo, kad Bendrové émési veiksmy finansinei biklei stabilizuoti.
ligalaikéje perspektyvoje finansiniy rodikliy geréjimas priklausys nuo veiklos efektyvumo
didinimo, sgnaudy kontrolés, skoly valdymo bei tinkamos investicijy grgzos uztikrinimo.
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Tesiant finansiniy rodikliy analize, svarbu paZyméti, kad Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba (toliau — VERT) vertina infrastruktQrinés veiklos finansinés baklés
rodiklius, siekdama nustatyti jmoniy finansinj pajéguma vykdyti reguliuvojamg veiklg ir
uztikrinti paslaugy testinuma.

Pagrindiniai infrastruktarinés veiklos finansinés baklés rodikliai

Eil Rodikliy Baly Rodikliy Baly
Nr' Rodiklis Skaitiavimo formulé reik§més | reik$més | reikdmés | reik&meés
' 2025m. | 2025m. | 2024 m. | 2024 m.

I, Pajamy apsaugos rodikliai

(grynasis pelnas

1, | Srymasis pelningumas | (¢ octolisy pardavimo 5,05 1 1,76 1

(R1) pajamos) x 100
Il. | Finansinio sverto rodikliai
|siskolinimo (visi Jsiparsigojimaifturtas)
2. | koeficientas (R2) x 100 56,96 3 61,28 2
. trumpalaikis
3. E;g%’;gﬁ::‘igg;m turtas/trumpalaikia 0,71 1 0,55 1
|sipareigojimai

. | Koemereinio aktyvumeo rodikliai

i i irkejy
Pirkéjy jsiskolinimo (pirkejy ,
4. koef. {365 d.2) (R4) isiskolinimas/pardavimo 74,65 2 99,18 1

pajamos) x 3652

IV, | Imonés bendrasis rodiklis

Jmonés bendrasis
§. | finansinio pajégumo Y(i-1a H)Ki/4 31,82 1,75 39,81 1,25
rodiklls (BR)

Pagal VERT metodika, jmonés bendrasis finansinio pajégumo rodiklis turéty siekti
2,11 balo, tagiau nagrinéjamu atveju jis yra 1,75 balo, t. y. nepasiekia rekomenduojamo
lygio ir yra nepakankamas reguliuojamai veiklai vykdyti.

Analizuojant detaliau pateiktus rodiklius, matyti, kad 2025 m. bendrasis finansinio
pajegumo rodiklis (1,75 balo) pageréjo, lyginant su 2024 m. (1,25 balo), tadiau vis dar
iSlieka nepakankamas, $j rezultatg labiausfai femia silpni pajamy apsaugos ir likvidumo
rodikliai.

Pajamy apsaugos srityje grynasis pelningumas (R1) 2025 m. yra neigiamas (-5,05
proc.) ir dar labiau pablogéjes, palyginti su 2024 m. (-1,76 proc.), todél rodikliui skiriamas
minimalus balas. Tai rodo, kad jmoné dirba nuostolingai, o veiklos pajamos nepadengia
patiriamy sanaudy.

Finansinio sverto rodikliai atskleidZia misrig situacijg. |siskolinimo koeficientas (R2)
sumazajo nuo 61,28 proc, iki 58,96 proc., kas vertintina teigiamai ir lémé balo padidéjimag
nuo 2 iki 3. Tadiau einamojo likvidumo koeficientas (R3), nors ir pageréjo nuo 0,55 iki 0,71,
vis dar yra Zenkliai maZesnis uZ rekomenduojamg reik8me (apie 1), todél jmoné susiduria
su trumpalaikio mokumo rizika.

Komercinio aktyvumo rodiklis — pirkéjy jsiskolinimo koeficientas (R4) — reik8mingai
pageréjo {nuo 99,18 iki 74,65 dieny), kas turéty rodyti efektyvesnj skoly valdymg ir
greitesnj atsiskaitymy surinkimg. Taciau Bendrovés atveju $io rodiklio pageréjima jtakojo
pasikeitusi proporcija — pajamos padidéjo 60 proc., o pirkéjy skolos 21 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad nors bendrasis finansinio pajégumo rodiklis geréja,
jmones finansiné bliklé vis dar neatitinka VERT nustatyto minimalaus lygio. Todél 2025 m.
spalio 23 d. nutarimu Nr. O3E-1527 VERT jpareigojo Bendrove per 12 ménesiy laikotarpj
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padalinti nustatyty paZeidima, t, y. pateikti VERT dokumentus, patvirtinan&ius finansinio
pajégumo normatyvinio rodiklio Zemutinés reik§més atitikimg metodikos reikalavimams.

Svarbu paZyméti, kad Bendrovés finansiniams rezultatams reikdmingg jtakg daro
ilgalaikio turto, kuriuo didinamas Bendrovés jstatinis kapitalas, perdavimo i§ savivaldybés
praktika, Vadovaujantis 2018 m, gruodZio 21 d. VERT nutarimu Nr. O3E-459 (su
vélesniais pakeitimais) patvirtintu Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei
pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy jmoniy apskaitos atskyrimo taisykliy ir susijusiy
reikalavimy sgvadu, | reguliucjama kaing gali blti jtraukiama tik perduodamo ilgalaikio
turto finansiné likutiné verté turto perdavimo metu. Tuo tarpu savivaldybé ilgalaikj turtg
Bendrovei perducda rinkos verte, kuri paprastai yra didesné nei likuting verts. Dél Sio
skirtumo susidaro apskaitinis nuostolis — turto vertés skirtumas, kuris negali bt
padengiamas per reguliuojamos veiklos paslaugy kainas ir todél tiesiogiai maZina
Bendroveés finansinj rezultatg. Sis apskaitinis nuostolis néra susijes su faktine pinigy srauty
situacija, tatiau jis yra pripaZjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, todél daro neigiama
jtakq grynajam pelningumui (R1) bei bendram finansinio pajégumo rodikliui. Dél to net ir
esant stabiliems veiklos pinigy srautams, Bendrovés finansiniai rodikliai gali atrodyti
blogesni. Tokiu budu turto, kuriuc didinamas Bendrovés jstatinis kapitalas, vertés skirtumai
sukuria dirbtinj finansinj nuostolj, kuris blogina Bendrovés pelningumo rodiklius, mazina
bendrg finansinio pajégumo vertinimg ir prisideda prie to, kad rodikliai neatitinka VERT
nustatyty reikalavimy.

Taip pat pazymétina, kad 2025 m. finansiniy rodikliy palyginimas su 2024 m.
duomenimis yra ribotai palyginamas ir turéty bQti vertinamas atsargiai. 2024 m. rugséjo
mén. buvo jvykdyta Bendrovés reorganizacija, kurios metu prie Bendrovés buvo prijungta
kita jmone, Iki reorganizacijos abi jmonés veiké atskirai, todél 2024 m. finansiniai rodikliai
neatspindi pilny mety konsoliduotos veiklos rezultaty. Dél $ios priezasties 2025 m. rodikliai
jau apima visy mety sujungtos veiklos rezultatus, jskaitant perimtg turta, jsipareigojimus
bei veiklos sgnaudas, todél jy tiesioginis lyginimas su 2024 m. gali iskraipyti realy veiklos
poky&iy vertinimg, Siekiant objektyvesnés analizés, rodikliy pokyciai turéty bati vertinami
atsizvelgiant j reorganizacijos poveikj bei struktdrinius veiklos poky&ius.

Il.Il. Nefinansinés veiklos rezultatai

Bendrové vykdo keturias pagrindines veiklas: geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky
tvarkymg, daugiabugiy namy administravima ir technine prieZilirg, aplinkos priezitirg ir
tvarkymg bei atlieky surinkimg ir paruodima pristatymui regioniniam atlieky tvarkymo
centrui. Bendrovés veikla orientuota | viedyjy pasfaugy kokybés uZtikrinima, aplinkos
apsaugg ir efektyvy infrastruktaros valdyma.

2025 metais Bendrové uztikrino stabily ir kokybidka gyvybiskai svarbiy komunaliniy
paslaugy teikima, laikydamasi teises akty, higienos normy ir aplinkosauginiy reikalavimy.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo skyriaus veikla

Bendrove turi VERT i8duotg Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
licencijg ir yra paskirta vieSuoju geriamojo vandens tiekéju Svendgioniy rajone. Bendrove
eksploatuoja 38 vandenvietes, 9 nuoteky valyklas, apie 235,3 km vandentiekio bei apie
38,4 km nuoteky tinkly. Bendrové tiekia geriamajj vandenj ir tvarko nuotekas apie 3,5
tokst. vartotojy. Pagrindinés $io skyriaus pajamos yra uZ geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy teikima.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos yra nustatomos
vadovaujantis VERT patvirtinta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainy nustatymo metodika. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainos skaidiuojamos pagal sgnaudas atskiriems geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo veiklos verslo vienetams, Skaiiuojant kainas atsiZvelgiama j numatomas

)
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bltingsias paslaugy teikimo sanaudas, reguliuojamoje veikloje naudojamo ilgalaikio turto
verte, protingumo kriterijy atitinkandig investicijy graZa, bdtingsias veiklos plano
jgyvendinimo sgnaudas ir jtaka kainy augimui. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo nuostatomis, geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainas nustato VERT. Kainos jsigalicja ne anksdiau
kaip po 30 kalendoriniy dieny nuo jy vie$o paskelbimo ir taikomos nuo kito ménesio
(einancio po ménesio, kai kainos jsigalioja) pirmosios dienos. Bazinés kainos nustatomos
penkeriems metams, Plirmaisiais baziniy kainy galiojimo metais taikomos kainos lygios
bazinéms kainoms, 0 nuo antry galicjimo mety kasmet perskaiciuojamos.

2025 m. balandzio 25 d. VERT nutarimu Nr. O3E-590 nustaté Bendrovés
perskaitiuotas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas,
kurios taikomos nuo 2025 m. birZelio 1 d. Vidutinés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy kainos sumazéjo 6 proc. Kainy sumazéjimui didZiausig jtaka turéjo
didéjantys paslaugy realizacijos kiekial, ypa¢ nuoteky tvarkymo. Realizuotas geriamojo
vandens kiekis padidéjo 9,4 proc., nuoteky surinkimo kiekis padidéjo 7,1 proc., nuoteky
valymo kiekis — 13,6 proc.

Vienas i§ veiksniy, jtakojantis realizuoty kiekiy padidéjimg yra kasmet didéjantis
Bendrovés didZiausio vartotojo (abonento) suvartojimas, kuris kasmet didéja vidutini$kai
apie 18 proc. UAB ,Intersurgical‘ yra didZiausias Bendrovés vartotojas, suvartojantis
daugiau nei 50 proc. viso kiekio. Taip pat padidéjimg jtakojo reik8mingai didéjantis
asenizacinémis transporto priemonémis surenkamas iSvalomy nuoteky kiekis bei
surenkamy nuoteky kiekis i$ Pabradés poligono. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy padidéjima talp pat lémé naujy vartotojy prijungimas prie centralizuoty
tinkly, jvykdZius Europos sajungos finansuojamus investicinius projektus. Per 2025 m. prie
Bendroves teikiamy paslaugy pnsuunge 183 nauji vartotojai.

2025 m. iSgauta 409, 8 tikst. m® geriamojo vandens, realizuotas geriamojo vandens
kiekis sudaro 351,0 takst. m®. 17,73 % sudaro nuostoliai. 32,8 % viso igauto vandens yra
iSvaloma vandens gerinimo jrenginiuose., Buvo atlikti 235 geriamojo vandens tyrimai
vandenvietése ir vartotojy vietose, Mikroorganizmy, parazity ir medziagy, savo rodikliais ar
koncentracijomis galingiy kelti potencialy pavojy Zmoniy sveikatai, neaptikta. Bendrové
2025 m, pakeité ir naujai jrengé 834 vnt. geriamojo vandens apskaitos prietaisy.

2025 m. Bendrové surinko 443,4 tiikst. m® nuoteky. 18 jy asenizacinémis masinomis
surinkta 69,8 tOkst. m®. |8valytas visas surinktas buitiniy nuoteky kiekis. Tiek pat sutvarkyta
ir susidariusio dumblo. Nuoteky infiltracija tinkluose sudaro 31,36 proc. Buvo atlikti 92 vnt.
nuoteky meginiy tyrimai, kurie parode, kad | gamting aplinkg isleidziamos nuotekos
iSvalytos iki reikalaujamy normy, i8ductose tarSos leidimuose.

2025 m, likviduotas avarijy skai€ius: vandentiekio tinkly — 124, nuoteky tinkly — 102.
Avarijy skaicius rodo, kad eksploatucjamai vandens jrangai ir toliau bdtinas remontas.
Seniai naudojami vamzdynai, per didelis geleZies kiekis vandenyje, nuosédy sankaupos
mazina vamzdyny skersmenj, mazéja pralaidumas bei vandens slégis, didéja slégio
nuostoliai, elektros sanaudos. Seny vamzdyny korozija maZina vandens tiekimo
paslaugos patikimuma, didina vandens netektis trasose. Be to, vandentiekio tinklai buvo
statomi neatsizvelgiant j hidraulinius skai¢iavimus, todél toliausiai esantiems vartotojams
sudétinga uZtikrinti pakankama tiekiamo vandens slégj. Neatlikta vandentvarkos Gkio
teisiné registracija, néra elektroninés informacinés tinkly duomeny bazés (skaitmenizacijos
projektai), todél avarijy likvidavimas tampa problematiskas, ilgiau uztrunka,

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo srityje buvo uZtikrintas
nepertraukiamas paslaugy teikimas vartotojams, laikantis kokybés ir aplinkosauginiy
reikalavimy. Taip pat prisidéta prie aplinkos apsaugos mazinant tar$a ir gerinant nuoteky
valymo efektyvuma,
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Pastaty administravimo skyriaus veikla

Bendrové administruoja 193 daugiabuéius namus visoje veiklos teritorijoje. Bendras
administruojamy namy plotas sudaro apie 195,8 tokst. m%. Nuolat vykdoma namy techniné
priezilra ir aptarnavimas, priziGrimi daugiabugiy namy Silumos mazgai. Vykdant
administratoriaus veiklg, nuolat bendraujama su daugiabu&iy namy gyventojais, siekiant
iSsiaiSkinti atsirandangias problemas ir padéti jas spresti. Be savo tiesioginiy pastaty
administravimo funkcijy, Bendrové teikia ir papildomy uzsakomyjy darby paslaugas
gyventojams ir organizacijoms.

Bendrové veikia kaip tarpininkas - administratorius renovacijos procese.
Atstovaudama daugiabucio namo savininkus, su kredito jstaiga sudaro namo remonto ar
atnaujinimo paskolos sutartj, pagal kurig graZinti paskolg bei moketi paliikanas kredito
jstaigai turi mokéti ne pati, bet jsipareigoja jmokas ir pallikanas surinkti i§ daugiabucio
namo savininky ir pervesti bankui, Kadangi renovacijos procesas yra testinis, Bendrove
turi ilgalaikius renovuoty namy kredity graZinimo administravimo jsipareigojimus. 18 viso
yra sudaryta 55 daugiabud&iy namy renovacijos kreditavimo sutartys, i$ jy 5 sudarytos 2025
m. Dar 7 kredito grgZinimo administravimo sutartys yra pasirasytos, bet paslaugos bus
teikiamos po finansinés paramos gavimo.

Skyrius nuolat rlpinasi renovuoty ir ruosiamy renovuoti daugiabu€iy namy
dokumentacijos tvarkymu, atstovauja gyventojus bendraujant su rangovais, bankais bei
kontroliuojangiomis institucijomis.

2024 m. spalio mén, Aplinkos ministerijos paskelbtam 3Saukimui renovuoti
daugiabu&ius namus, skyrius paruo8é 18 namy sagrasy. Paruo3us dokumentacija,
perskaitiavus nuoclat besikeitiancias kainas, projektai buvo pristatyti gyventojams:

* 14 namy bisto savininkai pritaré naujiems investiciniams projektams (11 namy
jau patvirtinta valstybés parama, o 3 namai dar laukia finansavimo patvirtinimo);

e 4 namy bOsto savininkai nepritaré investiciniams projektams, todél programoje
toliau nedalyvauja.

Taip pat Bendrové aptarmauja 172 socialinio ir 142 savivaldybés fondo bistus.
Kadangi 80 proc. socialinio ir savivaldybés bisto yra pakankamai susidevejg, Bendrove
nuolat daro atnaujinimus tiek bisto konstrukcijy, tiek inZinieriniy sistemy, tam, kad
uztikrinty jy funkcionaluma. Bendrovés darbuotojai greitai reaguoja j nuomininky signalus
Salinant atsiradusius trlkumus, bei vertina esamy inZinieriniy sistemy veikima. 2025
metais, 7-iuose butuose ar namuose yra atnaujinti arba visiskai perstatyti malkiniai peciai
(krosnys), atnaujinti kaminai, 2 bistuose suprojektuoti ir jgyvendinti centralizuoto vandens
tiekimo tinklai, Taip pat Bendrovés darbuotojai nuolat vyksta Salinti elektros gedimy ar
tinkly atstatymy bastuose, kurie daZnai atsiranda dél neleistiny nuomininky veikly. Neretai
$alinamos ir stichijy padarytos Zalos bisty stogy konstrukcijoms.

Nuo 2025 m. pradzZios Pastaty administravimo skyriaus darbuotojai pradejo
periodi§kai lankyti socialinio ir savivaldybés blsty nuomininkus, siekiant jvertinti ar
nuomininkai laikosi sutartiniy jsipareigojimy ir ar tinkamai priZiori i$nuomoty turtg. Pagal
isipareigojimus, Bendrové privalo bent karta per metus aplankyti kiekvieng bustg ir bent du
kartus patikrinti ar nuomininkai tvarkingai moka mokesgius. Dél 3iy prieZzas€iy 2025 metais
buvo padaryta apie 1000 vizity lankant minétus bastus. Deja, labai daZnai yra nustatomi
sutaréiy paZeidimo, higienos normy ir mokéjimy paZeidimai tarp bsto nuomininky. Visais
atvejais suraSomi jspéjimai, apZiGros aktai, pranedimai nuomininkams, taip pat
informuojami  bsto savininkai — Svencioniy rajono savivaldybés administracijos
specialistai. Nors funkcija yra formaliai priskita Bendrovei, tadiau dirbant su soclaliai
paZeidZiama grupe Zmoniy, daznu atveju neturime nei jgaliojimy, nei poveikio priemoniy
itakoti bilisto nuomininkus, Todél dedamos visos pastangos, kad tinkamai valdant
savivaldybés turta, j valdymo procesa baty jtraukti Savivaldybés socialiniai darbuotojai,
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Viedosios tvarkos, bei higienos normy specialistai, turintys reikiamg kvalifikacijg ir
jgaliojimus,

Daugiabu¢iy namy administravimo ir techninés prieZitiros veikloje Bendroveé
uztikrino tinkamg pastaty priezilira, savalaikj gedimy $alinimg bei gyventojy aptarnavima,
taip gerindama gyvenimo kokybe ir pastaty eksploatacijos efektyvuma.

Aplinkos tvarkymo skyriaus veikla

Bendrové vykdo Svenéioniy rajono komunalinio Okio prieZidra Svendioniy,
Svendionéliy ir Pabradés miestuose. Skyriaus pagrindiné funkcija — uZtikrinti viesyjy erdviy
tvarka, 8varg bei infrastruktlros priezilra, siekiant kurti saugig ir patrauklia gyvenamaja
aplinka rajono gyventojams.

Aplinkos tvarkymo skyrius organizugja ir vykdo gatviy, Saligatviy, stovéjimo aiksteliy
bei skvery valymo ir prieZiGros darbus, rlipinasi miesto gatviy ap3vietimo eksploatavimu,
gedimy $alinimu bei modernizavimu, Taip pat atliekami sezoniniai darbai; Ziemos
laikotarpiu vykdomas sniego valymas ir gatviy barstymas, pavasario-rudens sezonu —
aplinkos Svarinimas, lapy surinkimas, Zaliyjy zony prieZitra.

Skyriaus prizitirimos infrastruktGros apimtys per pastaruosius metus isliko stabilios.
2025 m. buvo eksploatuojama ir vykdoma priezitra 1084 Sviestuvy, taip pat buvo vykdoma
18 Sviesofory priezidra.

VieSyjy erdviy prieZidros srityje nuo 2024 m. detalizuoti valomi plotai. Saligatviy
valomas plotas sudaro 124 109 kv. m, vaziucjamosios dalies — 148 048 kv. m, stovéjimo
aik3teliy — 27 885 kv. m, o parky — 11 982 kv. m . Sie rodikliai leidZia tiksliau planuoti
darbo apimtis ir reikalingus idteklius.

Skyriaus veikla reiksmingai veikia aplinkosauginiai reikalavimai ir klimato salygos.
Didelis démesys skiriamas tar8os mazZinimui, tinkamam atlieky tvarkymui bei aplinkai
draugisky sprendimy taikymui. Klimato kaitos poveikis lemia daZnesnius ekstremalius oro
reiSkinius, tokius kaip gausios liutys ar nepastovus sniego kiekis, kas apsunkina darby
planavimg ir vykdyma. Taip pat aktualls reikalavimai mazinti aplinkai kenksmingy
medZiagy naudojimag, pavyzdzZiui, ribojant druskos kiekj Ziemos metu.

Skyrius nuosekliai vykdo jam pavestas funkcijas, o priZitrimos teritorijos ir
infrastruktiros apimtys iSlieka stabilios, kartu pastebima ir plétra, ypac gatviy apsvietimo
srityje,

Skyriaus veikla tiesiogiai priklauso nuo savivaldybés skiriamo finansavimo, kuris
lemia darby apimtis, technikos atnaujinimo galimybes bei paslaugy kokybe. Didéjant
eksploatacinems sgnaudoms ir keliamiems reikalavimams, tampa vis svarbiau uZtikrinti
pakankamag ir tvary finansavima.

Didéjant gyventojy samoningumui, auga lokesdiai dél Svarios, tvarkingos ir tvarios
aplinkos, todél skyrius siekia nuolat gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir diegti aplinkai
palankius sprendimus.

Atlieky tvarkymo skyriaus veikla

Bendroveé savo veiklos teritorijoje surenka migrias komunalines atliekas ir iSveza
juos | Vilniaus apskrities atlieky tvarkymo centrg (toliau — VAATC), 2025 m. buvo surinkta
ir i3veZta j VAATC 6 341 t midriyjy komunaliniy atlieky, t. y. 761 t maziau nei 2024 m.

MISRIY KOMUNALINIY ATLIEKY KIEKIY PALYGINIMAS
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2025 m. jvykdyti du stambiagabariCiy atlieky i$ atlieky turétojy surinkimai
apvaZiavimo budu. Surinkta ir priduota | VAATC dideliy gabarity atlieky aik$teles 47,360 t
atlieky,

I8 viesujy viety buvo surinkta ir iSveZta 37,8 t be$eimininkiy padangy ir 137 t
beseimininkiy dideliy gabarity atlieky.

1§ vieSyjy viety 2025 metais buvo surinkta ir priduota atlieky tvarkytojams 994 t
biologiskai skaidZiy atlieky.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. telkiamos paslaugos apima riiiavimo konteineriuose
esangiy atlieky frakcijy surinkima Svengioniy rajono savivaldybéje ir jy transportavima
paruo$éjams. Antriniy Zaliavy konteineriais aprlpinti visi Svenéioniy rajono gyventojai.

Surinkty atlieky

Kodas frakcifa, t 2025 m, | 2024 m. | 2023 m.
Individualaus naudojimo 20010202 | STIKLAS 104,92 | 41,66 23,62
antzeminiai stumdomi ragiavimo FOPIERIUS
konteineriai Id -
oneineriainamy valdose | 50019902 | PLASTIKAS, 17225 | 3232 | 3614
METALAS
Kolektyvinic (bendro) naudojimo | 20010201 | SIKLAS 102,8 34,28 56,08
antZeminiai pastatomi ir
stacionards jgilinti pusiau 20010101 | POPIERIUS 64,86 93,22 103,0
oZeminiai riSiavimo konteineriaj
pasrpiRalicavimo oM 20013901 | PLASTIKAS 7794 | 3502 | 26,98
[§rDSiuota i$ viso: | 522,77 | 237,40 | 24582

2025 metais pagal Aplinkos apsaugos agenttros reikalavimus atnaujinta Pabradés
komunaliniy atlieky perkrovimo stotis ir gautas tarfos leidimas veiklai. Perkrovimo stotyje
laikinai laikomos Pabradés mieste ir senitinijoje, Magliny seniinijoje surenkamos misrios
kemunalinés, bei visame rajone surenkamos risiuotos atliekos.

Svencionéliy komunaliniy atlieky perkrovimo stotyje, pagal turima tarsos leidima,
laikinai laikomos i§ Svengioniy ir Svendionéliy miesty, bei jy senianijy, Adutiskio, Svirky,
Cirkliskio, Sariy, Strinaicio, Kaltanény, Labanoro senitnijy surinktos mirios komunalinés
atliekos.

. APLINKA IR PERSONALAS
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Bendroves veikla yra stipriai reguliuojama valstybés ir savivaldybiy institucijy.
Vandentvarkos sektoriuje taikomi grieZti kokybés, tiekimo patikimumo ir nuoteky valymo
reikalavimai, o kainodara derinama su reguliuojan&iomis institucijomis. Daugiabudiy
administravimo veiklg reglamentuoja teisés aktai, nustatantys administratoriy funkcijas,
atsakomybe ir gyventojy teisiy apsaugg. Miesto aplinkos prieZidra ir atlieky tvarkymas
organizuojami per savivaldybiy politikg bei vieSuosius pirkimus, kurie lemia paslaugy
teikimo salygas. Taip pat svarbios ES direktyvos, susijusios su aplinkosauga, atlieky
tvarkymu ir klimato kaita.

l1.1. Ekonominé ir politiné aplinka

2025 m. Bendrovés veiklg jtakojo keli makroekonominiai veiksniai, kurie turéjo
tiesioging jtakg Bendrovés teikiamy paslaugy savikainai. Kainy augimas didino sgnaudas
- brango energija, degalai, statybinds medZiagos ir kitos eksploatacinés i§laidos.

Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2026 m. Lietuvoje augo apie 8,5 proc. $j
pokytj labiausiai lémé minimalios ménesinés algos padidinimas mety pradZioje, taip pat
darbdaviy sprendimai neprarasti darbuotojy didinant atlyginimus. Bendrovéje taip pat buvo
perZidrétas esamy darbuotojy atlyginimas. 2026 metais prognozuojama, jog rinkoje atlygis
gali augti 7 proc., todél ateinandiais metais Bendrovei gali kilti i830kiy dél paslaugy
brangimo, susijusio su darbo uZmokeséio augimu rinkoje, ir esamy darbuotojy iSlaikymu.

Didéjant statybiniy medZiagy, paslaugy kainoms bei darbo uZmokeséiui, taip pat
brangsta ir remonto, prieZitros bei administravimo darbai, Bendrové 2025 m. liepos mén.
padidino daugiabuciy namy techninés prieZitiros (padidéjo 3 kartus, nustatoma 5 mety
laikotarpiui) bei Silumos mazgy prieZilros (padidéjo 40 proc,, nustatoma 5 mety
laikotarpiui) tarifus. Be to, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2025 m. geguZés 7 d.
Nutarimu Nr, 278 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. balandZio 15 d.
nutarimo Nr, 390 ,Dél buty ir kity patalpy savininky lé8y, skiriamy namui (statiniui)
atnaujinti pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir priezitros reikalavimus, kaupimo,
dydZio apskaidiavimo ir sukaupty €8y apsaugos tvarkos apra$o patvirtinimo” pakeitimo®,
patvirtino Daugiabucio namo buty ir kity patalpy savininky &8y, skiriamy namui (statiniui)
atnaujinti pagal privalomuosius statiniy naudojimo ir priezidros reikalavimus, kaupimo,
dydZio apskai€iavimo ir sukaupty lé3y apsaugos tvarkos aprasa, pagal kurj daugiabudio
namo kaupiamuyjy lé$y jmokos padidéjo vidutini$kai 12 proc.

Nors augandios gyventojy pajamos ir didino jy perkamajg galia bei galimybes
atsiskaityti uz komunalines paslaugas, tadiau kartu i$liko socialiniy grupiy, kurioms
komunaliniy pasiaugy kainy augimas didino ir finansing nas$ta. Bendrovés pastaty
administravimo skyrius labiausiai paveikiamas gyventojy galimybémis atsiskaityti uz
teikiamas paslaugas bei uz daugiabudiy namy renovacija.

Nuc 2025 m. liepos 1 d. iSpléstas mokamy keliy tinklas krovininiam ir komerciniam
transportui, kas léemé didesnes Bendrovés transporto islaikymo sgnaudas. Taip pat nuo
2025 mety jsigaliojo nauja komunaliniy atlieky kainy apskai&iavimo tvarka, dél ko Vilniaus
apskrities atlieky tvarkymo centro, kur Bendrové pristato misrias komunalines atliekas,
kaina 2025 metais padidéjo beveik dvigubai.

Dar vienas svarbus veiksnys yra tas, kad vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kainos Lietuvoje yra reguliuojamos VERT, todél Bendrovés finansiné padétis
labai priklauso nuo reguliavimo politikos. Tarify nustatymo procese bitina pagristi
investicijas ir veiklos sanaudas, todél reguliavimo sprendimai tiesiogiai veikia Bendrovés
pajamas ir investicijy galimybes,

2025 m. taip pat didele jtakg daré ES aplinkosaugos politika — ypaé reikalavimai
vandens kokybei, nuoteky valymui, atlieky rOSiavimui ir Ziedinés ekonomikos principy
igyvendinimui. Turi biti atliekamos investicijos j infrastruktiros modernizavima, paZangias
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technologijas ir efektyvesnius atlieky tvarkymo sprendimus, kas sukelia Bendrovei didelius
finansinius i$8ikius.

Geopoliting jtampa bei didéjantis valstybés i$laidy poreikis (pvz., gynybai) didino
spaudimg valstybés finansams ir turéjo jtakos vie$ujy investicijy struktarai bei prioritetams.
Jvesti ribojimai Bendrovés galimybéms testi veiklg poveikio neturi, kadangi $ios priemonés
neturi tiesioginés neigiamos jtakos Bendrovei.

[11.2. Techniniai ir technologiniai veiksniai

Infrastruktliros modernizavimas, naujy technologijy diegimas ir technikos
atnaujinimas tiesiogiai veikia paslaugy kokybe, veiklos efektyvuma ir sanaudy lygj. Siy
veiksniy jtaka lemia jmoniy veiklos efektyvuma, paslaugy kokybe ir ilgalaikj infrastruktdros
tvaruma.

Bendrové eksploatuoja prie$ kelis dedimtmedius jrengta infrastruktlrg -
vandentiekio ir nuoteky tinklus, siurblines ar valymo jrenginius. Senstanti infrastruktdra
didina gedimy, avarijy ir vandens nuostoliy kiekj, todél batina nuolat investuoti j tinkly
rekonstrukcija, technologinés jrangos atnaujinimg bei infrastruktGros plétrg. Sios
investicijos didina veiklos patikimuma, mazina eksploatacines sgnaudas ir leidZia uZtikrinti
teikiamy paslaugy kokybe,

Nuc 2017 mety vandentvarkos srityje Bendrové vykdo Europos Sajungos
struktdriniy fondy finansuojamus projektus, kurie apima naujy vandentiekio ir nuoteky
tinkly tiesima, seny vandens gerinimo ir nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcijg. 2025 m.
Bendrové kartu su UAB ,Viedyjy investicijy plétros agentira“ vykdé projekta ,Vandentiekio
ir nuoteky surinkimo tinkly plétra Pabradés aglomeracijoje* (Il ETAPAS) bei Svengioniy
aglomeracijos Cirkliskio k., kuriam skirtas finansavimas pagal 2014-2020 m. Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 5 prioriteto ,Aplinkosauga, gamtos i$tekliy
darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos“ 05.3.2-VIPA-T-024 jgyvendinimo
priemong ,Nuoteky surinkimo tinkly plétra“. Projekto tikslas — padidinti nuoteky tvarkymo
paslaugy prieinamumg ir sistemos efektyvumag Pabradés aglomeracijoje ir Svencioniy
aglomeracijos Cirkligkio k. Sios investicijos prisidés prie gyventojy gyvenimo kokybés
gerinimo bei aplinkos i§saugojimo,

Projekto jgyvendinimo metu nutiesta 22,979 km naujy nuoteky tinkly ir sudaryta
galimybé prie jy prisijungti 876 gyventojams, 19,672 km naujy vandentiekio tinkly ir
sudaryta galimybeé prie ju prisijungti 580 gyventojy (i 876 skaiCiaus)} bei sudarytos
prielaidos kokybigky centralizuoty vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimui.

Projekto jgyvendinimui i§ Sanglaudos fondo 168y skita 1964 716 Eur
graZinamosios subsidijos ir 1997 044 Eur paskolos i§ Vandentvarkos fondo, o
1757 800,32 Eur planuoja skirti Bendrové. Bendra projekto verté ~ 5.719.560,32 Eur.

Administruojamy pastaty fiziné baklé taip pat dazniau reikalauja remonto. Sildymo,
vandentiekio, nuoteky, védinimo sistemos laikui bégant dévisi, didéja avarijy tikimybé,
reikia daznesnés prieziliros. Prasta pastaty izoliacija sukelia dideles $ildymo sgnaudas tai
skatina renovacijos poreikj ir didina Bendrovés koordinucjamy projekty apimtj. Po
renovacijos kai kurie pastatai turi automatizuotas Sildymo sistemas, kurios leidzia
efektyviau naudoti resursus, bet reikalauja Ziniy ir prieZiGros. Renovuoty namy apskaitai
Bendrove naudoja pritaikyta apskaitos programg, kuri didina darbo efektyvumg ir
palengvina skoly administravimo kontrole.

Aplinkos prieZidros, atlieky tvarkymo ir infrastruktaros eksploatavimo veiklose
naudojama technika — specializuoti automobiliai, konteineriy plovimo jranga, gatviy valymo
masinos, sniego valymo ir barstymo jranga, zeldyny priezilros technika, keltuvai gatviy
apsvietimo priezidrai bei transporto priemonés didesne dalimi yra sena ir nusidévéjusi, kas
didina gedimy rizikg ir remonto kastus, Technika reikalauja kapitaliniy investicijy. Naujesné
technika pasizymi didesniu naSumu, maZesnémis degaly sgnaudomis ir maZesniu
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poveikiu aplinkai. Tadiau jos jsigijimas reikalauja reikdmingy investicijy, todél Bendrové
planuoja ilgalaikj technikos atnaujinimg bei iedko finansavimo 3altiniy. Siuo metu gatviy
priezitrai naudojami 4 traktoriai ir 1 gatviy $lavimo masina. Taip pat Zalios zonos prieZilirai
naudojami 3  benzininés vejapjovés Rider tipo. Taip pat aktualus modernesniy
technologijy diegimas, pavyzdZiui, energijg taupanciy aps$vietimo sprendimy, kas ypad
aktualu didéjant Sviestuvy skaiciui. Be to, Bendrové susiduria su kvalifikuoty specialisty,
kurie galéty greitai ir efektyviai remontuoti sugedusig technika, trikumu. Remontas
autoservise Zenkliai didina Bendroves sgnaudas.

Turimo transporto stebéjimui ir kontrolei Bendrové turi jdiegusi transporto stebéjimo
sistema, kuri leidZia realiu laiku stebéti technikos judéjimag, optimizuoti marsrutus,
kontroliuoti darby atlikima bei mazZinti kuro sanaudas. Stebéjimo jranga ir kuro zondai yra
sumontuoti daugumoje Bendrovés automobiliy. Atlieky surinkimo automobiliuose
sumontuota konteineriy pakeélimo skenavimo jranga, leidZianti realiu laku matyti
automobilio lokacijg ir konteineriy pakélimus.

Bendrovéje vykstantys technologiniai procesai (vandens isgavimas, nuoteky
valymas, atlieky rusiavimas) yra energetiskai imlis. Todél technologiniai sprendimai,
leidziantys mazinti elekiros energijos suvartojimg tampa svarbiu veiklos efektyvumo
veiksniu, Nuo 2025 m, liepos mén. Bendrové dalj elektros energijos poreikio gauna i8
atsinaujinangiy energijos 3altiniy — buvo pradéta eksploatuoti saulés elektriné. Nors 2025
m, vasara nebuvo labai sauléta, Sis technologinis sprendimas leido apie 8 proc. sumazinti
elektros energijos jsigijimo sgnaudas, padidinti energetinj savarankiskumg bei sumazZinti
Bendrovés veiklos poveikj aplinkai. Saulés elektrinés naudojimas taip pat prisideda prie
tvaresnés veiklos principy jgyvendinimo ir ilgalaikio veiklos efektyvumo didinimo.

[11.3. Ekologiniai veiksniai

Aplinkosauginiai veiksnlai daro tiesiogine jtakg Bendrovés veiklai, kadangi ji yra
glaudziai susijusi su gamtos istekliy naudojimu, aplinkos apsauga ir tarS8os mazinimu.
Grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai verdia investuoti ] modernias technologijas,
nuoteky valymo jrenginius, vandens kokybés gerinimg bei efektyvesnj atlieky rasiavima.
Tai didina veiklos sghaudas, tadiau leidZia mazinti neigiama poveikj aplinkai.

Didelis demesys aplinkos apsaugai ir tvarumui skatina modernizuoti infrastruktdra,
diegti aplinkai draugi$kus sprendimus, mazinti energijos vartojima, plésti atsinaujinandiy
energijos $altiniy naudojimg, didinti veiklos efektyvumg ir siekti tvaresnio bei aplinkai
draugiSkesnio veiklos modelio.

Pabradés nuoteky valyklos rekonstrukcija

2025 m. Svendioniy rajono savivaldybés administracija jgyvendino projekig
.Pabradés miesto nuoteky valymo jrenginiy praplétimas” pagal LR aplinkos ministro 2022
m, gruodzio 2 d. jsakymu Nr. D1-382 patvirtintg aplinkos apsaugos ir klimato kaitos
valdymo pletros programos pazangos priemong Nr. 02-01-06-07-01 ,Gerinti vandens
telkiniy blkle“. Nuo 2022 m. Pabradés valyklg patikéjimo teise valdo Bendrové.

Vykdant projektg iSplésti Pabradés nuoteky valymo jrenginiy pajégumai,
planucjama prie esamy Pabradés nuoteky valymo jrenginiy prijungti Generolo Silvestro
Zukausko poligono nuoteky tinklus. Po rekonstrukcijos valyklos nasumas padidintas iki
1950 m3/d. Numatytas azoto ir fosforo Salinimas. Pastatyti ar rekonstruoti valyklos pastatai
ir statiniai: dumblo apdorojimo pastatas, veikliojo dumblo bioreaktoriai, antriniai
nusodintuvai, dumblo siurbling, paskirstymo kamera, atveZtiniy nuoteky priémime mazgas,
parengtinio valymo pastatas, technologiniai vamzdynai.

Suremontuota pagrinding nuoteky siurbliné Pabradés mieste. Siurbliné skirta
perpumpuoti padidéjusj nuoteky kiekj j rekonstruota valykla.

Projekto jgyvendinimui skirta 6 246 410 Eur i$ Lietuvos Respublikos biudzeto 1&8y.
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Gyvenamuyjy basty prijungimas prie centralizuoty nuoteky surinkimo tinkly

2025 m. baigta dalis projekto ,Nuoteky surinkimo tinklo per vartotojui nuosavybés
teise ar bendrosios dalinés nuosavybés teise priklausant] ar kitaip valdoma sklypa, nuo
centralizuotosios nuoteky surinkimo sistemos arba nuoteky iSvado, esantiy vieSojoje
geriamojo vandens tiekimo teritorijoje (valstybés ar savivaldybés teisétais pagrindais
naudojamoje teritorijoje), iki vartotojui priklausandio pastato (bdsto) tiesimu ir prijungimu
prie esamy centralizuoty nuoteky tvarkymo sistemy, aglomeracijose, didesnése kaip 2000
g. e.” Pabradéje, Svendioniy raj. Projektas buvo vykdomas pagal patvirtinta paraiska Nr.
LAAIF-AM-FK-0010"

Bendrové kartu su partneriu (Svendioniy rajono savivaldybés administracija)
jgyvendino projekty ,Nuoteky surinkimo tinklo per vartotojui nuosavybés teise priklausantj
sklypa, prijungimas prie centralizuoty nuoteky tvarkymo sistemy Pabradéje, Svengioniy
rajone” Nr.LAAIF-AM-FK-0010.

Projektas buvo jgyvendinamas ir finansavimas skirtas 2022 rugpjadio mén. i$
Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo “Gyvenamuyjy bsty prijungimas prie esamy
centralizuoty nuoteky tvarkymo sistemy” programos lésy,

Pagal 3j projekta maksimali dotacija vienam gyvenamajam bastui prijungti negaléjo
biti didesné, kaip 3 tukst. Eur. Finansuojama iki 70% iSlaidy, tiesiant nuoteky surinkimo
tinkly dalj nuo prisijungimo taske iki gyventojo sklypo ir iki 100% privatiame sklype kiemo
nuotakynui tinkamy finansucti iSlaidy. Bendra atlikty darby verté 206,57 tokst. Eur, i$ kuriy
179,81 tdkst. Eur kompensuocjama i$ Europos Sajungos fondo.

Projekto metu jgyvendintas tikslas — prijungti 57 nauji vartotojai prie centralizuotos
nuoteky tvarkymo sistemos, jrengta 475 m naujy nuoteky tinkly.

Pabradés miesto Arnioniy vandenvietés plétra

2025 m. pasirasyta rangos darby sutartis ir pradéti Arnioniy vandenvietés plétros
projektavimo darbai. Kadangi planuojama prie Sios vandenvietés prijungti Generolo
Silvestro Zukausko poligono vandens tiekimo tinklus, $iuo metu esantys vandenvietés
pajégumai yra nepakankami. Siuo projektu siekiama padidinti Arnioniy vandenvietés
pajégumus bei pagerinti vartotojams tiekiamo geriamojo vandens kokybe.

Atsizvelgiant, kad numatomas vandenvietdés nasumas 1500 m3/d, o esamos
vandenvietés aprobuoti idtekliai yra 450 m3/d, vandenvietés plétra sieks 1050 m3/d (383
250 m3/metus). Vandens poreikiui padidinti bus isgrezti nauji grezZiniai, paruosto vandens
sukaupimui, vietoje avaringés blklés vandens boksto, projektuojami ir bus statomi
poZeminiai vandens rezervuarai.

Vandens kokybés gerinimui uZtikrinti bus pastatyti vandens gerinimo jrenginiai,
taikant biologinio (bereagentio) gelezies $alinimo I8 pozZzeminio vandens technologijg.
Biologiniu vadinamas metodas, kai netirpiesiems filtruocjamiems gelezZies junginiams
susidaryti naudojama bakterijy veikla. Taikant biologinj poZzeminio vandens gelezies
Salinimo bidg, Zalias vanduo aeruojamas ir be reagentinio apdorojimo filtruojamas pro
sleginiy ar atviryjy filiry gridétajj uZpilda, turintj gelezj gyvybinei veiklai vartojandiy
bakterijy. Tai yra vandens ruosimui nenaudojami jokie cheminiai reagentai, iSskyrus oro
deguon;.

Projekto verté — 5 932,63 tlkst. Eur

Jgyvendinant Bendrovés investicijas, sudétingéja jrenginiai, dél ko Bendrové
susiduria su sunkumais pritraukiant kvalifikuotus specialistus.

1.4, Personalas
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Bendrove turi pasitvirtinusi ir jgyvendina Lygiu galimybiy politikg, kuri apima lygiy
galimybiy jgyvendinimo ir vykdymo prieziGros principus. Bendrovéje darbuotojai negali biti
diskriminuojami dé&l rasinés ir etninés kilmés, odos spalvos, seksualines orientacijos,
lytinés tapatybés, negalios, amziaus, religijos, politiniy pazZidry, tautybés ar socialinés
kilmes ir kt.

Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika uZtikrina, kad Bendroves darbuotojai
puoseléty draugiska, Zmogaus orumg gerbiandia, lygias galimybes ir nediskriminavima
utikrinania darbo aplinkg., Prevenciniy priemoniy prie$ smurtg ir bauginimg darbe
aprasas padeda darbuotojams suprasti galimus smurto ir prickabiavimo darbe apraisSkos
bldus, atpazZinti jy poZymius ir Zinoti teisinés gynybos biddus. Bendrovéje siekiama
kiekvienam darbuotojui uztikrinti saugia ir sveikg darbo aplinka, kurioje kiekvienas gerbia
vienas kita ir savo elgesiu uZtikrina, kad nei vienas nepatirty Zeminandiy, agresyviy,
uzgauliy ar kitokiy jZeidZian&iy veiksmy.

Siekiant skatinti darbuotojy tobuléjimag, Bendrové organizuoja kvalifikacijos kelimo
vidinius ir iSorinius mokymus. Darbuotojams suteikiama galimybé tobulinti profesinius
jghdZius, atsiZvelgiant j individualius poreikius. Bendrové ripinasi, kad darbuotojai turéty
visus privalomus atestatus ir finansuoja darbuotojy mokymus, susijusius ne tik su
tiesioginémis darbo funkcijomis, Taip pat didelis démesys skiriamas vadovy ugdymui,
stiprinant lyderystés ir vadovavimo jgiidZius.

Mokymuy tipas Dalyvavusiy darbuotojy
skaicius
Vadovavimo ir lyderystés kompetencijy ugdymo mokymai 32
Privalomieji profesiniai mokymai 28
Neprivalomieji profesiniai mokymai 8
Vadovaudamasi Darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy laikymosi bei

Darbuotojy saugos ir sveikatos vidinés kontrolés tvarkomis, Bendrové siekia uztikrinti
saugias darbo salygas, uZkirsti kelig su darbu susijusioms darbuotojy traumoms bei
profesiniams susirgimams. Siekiant didinti darbuotoju saugos ir sveikatos kultlrg
bendrovéje, didZiausias prioritetas tenka tinkamam darby organizavimui ir saugiam jy
atlikimui, 2025 m. buvo vykdomi darbuotojy saugos ir sveikatos darbo viety patikrinimai, o
nuo 2026 m. visi Bendrovés skyriy vadovai baigé reikiamus mokymus ir gavo darby
saugos ir sveikatos specialisto paZzyméjima, kad tokie patikrinimai vykty reguliariai ir darbo
vietose nekilty grésmiy.

2025 m. kovo 21 d. Darbo tarybos rinkimy komisija i8rinko Bendrovés Darbo taryba,
susidedanéiag i§ 5 nariy, kurie pradéjo atlikti savo funkcijas vadovaujantis darbo teisés
aktais,

2025 m. gruodZio 31 d. Bendrovés vidutinis darbuotojy skaicius ir atlygis.

Eil 2025 m 2024 m
Nr. | Darbuotojy pareigybiy grupés | Darbuotojy | Vidutinis | Darbuotojy | Vidutinis

] skaidius atlygis skaidius atlygis
1. | Auksdiausio lygmens vadovai 5 2524 5 2070
2. | Vidurinio lygmens vadovai 4 3619 4 3 051
3. | Specialistai 23 2325 26 1880
4, | Kvalifikuoti darbininkai 64 1623 63 1 422
5. | Nekvalifikuoti darbininkai 30 1177 36 946

I$ viso: 126 2253 134 1874

14



2025 METY VADOVYBES ATASKAITA

2025 m. Bendrovéje dirbo 18 proc. administracijos ir kity specialisty, 51 proc.
kvalifikuoty ir 24 proc. nekvalifikuoty darbininky. Dalis darbuotojy Bendrovéje dirba ne
pilnu etatu dél asmeniniy prieZasciy.

Bendroveje siekiama, jog darbuotojams skiriamas atlygis blty objektyvus ir
motyvuojantis kartu siekti organizacijos tiksly. Atsizvelgiant j ekonominius, aplinkosaugos
ir socialinius savo veiklos veiksnius, Bendrovéje nuolat tobulinama atlygio sistema.
Pagrindiné atlygio dalis perzitrima kartg metuose, o jos rezultatai priklauso nuo Bendroves
finansiniy galimybiy, darbuotcjo kompetencijos, veiklos rezultaty bei atsizvelgiant j
darbuotojo pareigybei numatomus rézius. 2025 m. buvo vykdoma darbuotojy darbo
uzmokesdio perZitra, kuri jsigaliojo nuo 2025 m. birzelio mén. Remiantis priimtais
sprendimais, darbo uZmokestis kilo 75 proc. darbuotojy. Vidutinidkai vienam darbuotojui
atlyginimas padideéjo 15 proc.

lI.5. Kitos svarbios sglygos

Bendrovéje uZtikrinamas tvarios vertés karimas, siekiant skaidrios ir socialiai
atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis grjsto sprendimy priemimo. Ypatingas
démesys yra skiriamas aukstai aptarnavimo kokybei bei savalaikiam problemy sprendimui.

Bendrovés vieSieji pirkimai organizuojami ir vykdomi vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Viesyjy pirkimy jstatymu bei Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pas$to paslaugy srities perkanciyjy subjekty
jstatymu, bei kitais Bendrovés veiklg ir vieSuosius pirkimus reglamentucjandiais teisés
aktais. 2025 m. Bendrové atliko 372 pirkimy, kuriy verté sieké 5 451,467 tikst. Eur.
Prioritetas teikiamas tiekéjams, kurie atitinka auk&tus aplinkosaugos standartus, siekiant
mazinti neigiama poveikj aplinkai. Jgyvendinant aplinkosauginius tikslus, pirkimy procese
taikomi reikalavimai dél atlieky tvarkymo bei energijos vartojimo efektyvumo. Be to, tiekéjai
privalo uZztikrinti, kad jy produktai ir paslaugos atitikty ekologinius sertifikatus ir baty
draugiski aplinkai, taip prisidedant prie tvarios ir atsakingos veikios plétros.

Vykdydama veiklg ir teikdama vie$asias paslaugas gyventojams ir organizacijoms,
Bendrové siekia auk3ty skaidrumo standarty ir skiria démesj antikorupcines aplinkos
karimui, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Korupcijos prevencijos jstatymu bei
Korupcijos prevencijos politikoje i§déstytais pagrindiniais Bendrovés principais -
Bendrovés interesy prioriteto, Konfidencialumo, Nesaliskumo, Teisétumo, VieSumo bei
Privalomumo. Si politika taikoma ne tik Bendrovés darbuotojams, bet ir kitiems susijusiems
asmenims, veikiantiems Bendrovés vardu, nepriklausomai nuo jy santykio su Bendrove
formos.

IV. METINES FINANSINES ATASKAITOS

Bendrové kasmet, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, teisés akty nustatyta tvarka
atlieka finansiniy ataskaity, parengty pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus,
audita. Kartu uz kiekvienus ataskaitinius metus vykdoma ir reguliuojamos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos ataskaity patikra.

IV.1. ligalaikis turtas

Per 2025 metus Bendrové investavo j ilgalaikj turtg 273 623 Eur:

» | vandentvarkos veiklg investuota 83 651 Eur. Vandenvietése buvo keiCiami
varikliai (951 Eur), nuoteky siurblinéje Vilniaus g. 106A jrengtas jZeminimas (1 200 Eur).
Bendrové jsigijo papildomos technikos avarijoms tinkluose likviduoti — ekskavatoriy-
krautuvg JCB 3CX (57 000 Eur) ir mini ekskavatoriy JCB 16C-1 (24 500 Eur).

= Pastaty administravimo veikloje jsigytas turtas sudaro 6 367 Eur.
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= Aplinkos tvarkymo veiklos gerinimui buvo jsigytos Zoliapjovés, benzininés
§luotos, atnaujinta remonto jranga (5 200 Eur). Efektyvesniam miesty gatviy tvarkymui
Bendrove jsigijo vakuuming gatviy $lavimo masing (124 890 Eur), priekabg traktoriui
(1800 Eur), smélio barstytuvg (11 942 Eur) bei sniego valytuvg (1 600 Eur). Bendram
veiklos palaikymui nupirktas automobilis VW' Transporter (7 592 Eur) bei atnaujinta
kompiuteriné technika (408 Eur).

* Administracija atnaujino ry$io priemones bei kompiuterine technika (1 873 Eur).

= Bendrovés remonto dirbtuvése buvo uZlietos naujos grindys. Darby verté 28 300
Eur.

Svenéioniy rajono savivaldybés taryba 2025 m. gruodzio 29 d. sprendimu Nr. T-
278, padidino Bendrovés jstatinj kapitalg turtiniu inasu, kurio verté sudaro 124 040 Eur.
Turtas bus jvestas j eksploatacijg 2026 m. sausio mén. ir yra skirtas vandentvarkos veiklai
vykadyti,

IV.2. Gautinos sumos

Per vienerius metus gautinos sumos 2025 m. gruodZio 31 d. yra 1 123 323 Eur,
tame tarpe pirkejy skolos - 1061 134 Eur, palyginus su praéjusiais metais gautinos
sumos padidejo 172 039 Eur, pirkéjy skolos padidéjo 184 076 Eur.

Svencioniy rajono savivaldybés administracijos ir jai pavaldziy jstaigy bendra skolos
suma padidejo iki 304 811 Eur, tame tarpe:

Istaigos pavadinimas 2025 m. 2024 m.
Svencioniy rajono savivaldybés administracija 286 777 241 101
Pabradés miesto kultliros centras 71 198
Svendioniy miesto kultiiros centras 315 307
Mokymo jstaigos, tame tarpe: 17 848 12 986
Svendioniy Zigmo Zemaidio gimnaziia 1571 900
Pabradés ,Zeimenos® gimnaziia 1472 1173
Pabradés ,Ryto" gimnaziia 14 605 10 913
I$ viso: 304 811 254 592

2025 m. gruodZio 31 d. gyventojy jsiskolinimas buvo 271 855 Eur su einamojo
meénesio mokesdiais (146 000 Eur), palyginus su praéjusiais metais padidéjo 66 848 Eur.

IV.3. Nuosavas kapitalas

2025 m, gruodZio 31 d. Juridiniy asmeny registre jregistruotas 5 281 239 Eur vertés
jstatinis kapitalas. Visos akcijos paprastosios, bendras akcijy skai€ius yra 18 211 168 vnt.,
vienos akcijos nominali verté — 0,29 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové savy akcijy
nejsigijo ir kitiems subjektams neperlsido.

statinio kapitalo struktra 2024 metais

Rodikliai Akeijy skaiéius Suma
Akcinio kapitalo struktira finansiniy mety pabaigoje
1. Pagal akcijy r0sis
1.1. Paprastosios akcijos 13 616 684 3948 838
2. Savivaldybiy kapitalas 13 616 684 3 948 838
|statinio kapitalo struktira 2025 metais
I$leisty Neapmokéty | Anuliuoty Co
Rodikliai akcijy akeijy akeijy N°'3;':fg'°"

skaicius skaiéius skaitius

Akcinio kapitalo struktira finansiniy
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mety pabaigoje
1.Pagal akgcijy risis:
1.1.Paprastosios akcijos 18 211 168 5 281 239
1.2.Privilegijuotosios akcijos
1.3.Darbuotojy akcijos
1.4.8Specialiosios akcijos
1.5.Kitos akcijos

IS VISO: | 18 211 168 5281 239

Ataskaitiniais metais akcininkas priémé sprendimg didinti Bendrovés jstatin] kapitalg
2 kartus:

1. 2025 m. geguzés 29 d. Svendioniy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-
153, 2025 m. birzelio 4 d. Sven&ioniy rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr. V1-250
jstatinis kapitalas buvo padidintas piniginiu jnasu 1 332 400,36 EUR, nuo 3 948 838,36
EUR iki 5 281 238,72 EUR, iSleidZziant 4 594 484 vnt. paprasty vardiniy akcijy, kurios
nominali verte 0,29 EUR, Bendrovés jstatai jregistruoti Juridiniy asmeny registre 2025-08-
12,

2, 2025 m. gruodzio 29 d. Svendioniy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-
278, 2026 m. sausio 7 d. Svengioniy rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr. V1-16
jstatinis kapitalas buvo padidintas savivaldybei nuosavybés teise priklausanciu
nekilnojamuoju turtu 124 040 EUR, nuo 5 281 238,72 EUR iki 5 405 278,68 EUR,
iBleidZiant 427 724 wvnt. paprasty vardiniy akcijy, kurios nominali verte 0,29 EUR.
Bendrovés jstatai jregistruoti Juridiniy asmeny registre 2026-02-18.

IV.4. |sipareigojimai

Per vienerius metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 2025 m.
gruodzio 31 d. buvo 2 768 489 Eur, tame tarpe skolos tickéjams — 436 935 Eur, palyginus
su pragjusiais metais jsipareigojimai padidéjo 183 517 Eur, skolos tiekéjams — 60 607 Eur.

IV.5. Pajamos, sgnaudos

Bendrovés pajamos 2025 metais, lyginant su 2024 metais padidéjo 60,3 proc.
Sanaudos lyginant su 2024 metais padidéjo 65,2 proc. Pajamy ir sgnaudy padidéjimui
jtakos turéjo 2024 m. rugséjo 1 d. jvykusi Bendrovés reorganizacija, kurios metu prie UAB
.Pabradés komunalinis tkis* buvo prijungta UAB ,Svengioniy $vara“.

Bendrovés finansinés veiklos rezultatai pagal atskiras veiklos sritis

2025 metai 2024 metai
ravadinimas Pajlamos | Sanaudos | Rezultatas | Pajamos | Sanaudos | Rezultatas
Geriamojo vandens
tiekimas ir nuoteky 1703
tvarkymas 654 1134346 | +569308 | 1486934 | 1052879 | +434 055
Pastaty administravimas 666 306 | 946 838 -280 530 331 052 444 987 -113 935
1 365
Aplinkos tvarkymas 312 975 243 +390 069 794 987 483 619 +311 368
1453
Atlieky tvarkymas 073 1575759 | -122 686 623 493 659 344 -35 851
Veiklos sanaudos 683 403 -683 403 491 683 -491 683
5188
1% viso: 345 5315587 | 127242 | 3236466 | 3132512 | +103 954
Kita veikla 187 280 -93 4985 +4 985
Finansiné veikla 193 185 -193 185 201 342 -201 342
1§ viso; 5 188 5509052 | -320520 | 3241451 | 3333854 -92 403
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2025 metai 2024 metai

Pavadinimas Pajamos | Sanaudos | Rezultatas | Pajamos | Sanaudos | Rezultatas

532

Vidutinis darbuotojy darbo uZmokestis 2025 m. — 2 253 Eur per ménesj ir lyginant
su 2024 m. padidéjo 20,2 proc.

Atlygis darbuotojams

, . X , Praé
Atlygis darbuotojams Finansiniai metai finansinl ajiem otai
Darbo uZmokescio sgnaudos 2626716 1 639 352
Socialinio draudimo sgnaudos 46 658 28 753
Su pensijy jmokomis susijusios sanaudos
Kitos sanaudos
1S VISO: 2673 374 1 668 105

Jvertinus finansine Bendrovés veikla, 2025 metais Bendrovés rezultatas yra:
= |prastinés veiklos pelnas (nuostoliai) - -320 520 Eur

= Atidétojo pelno mokesd&io pajamos — 58 745 Eur

= Grynasis pelnas (nuostoliai) — -261 775 Eur.

V. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrovés veiklos planai yra formucjami atsiZvelgiant | 2024 m. jvykusig Bendrovés
reorganizacija ir su tuo susijusius veiklos struktoros pokycius. Dél Sios priezasties
artimiausio laikotarpio prioritetas yra sklandus veikly integravimas, procesy
suvienodinimas ir veiklos efektyvumo didinimas, kartu uZtikrinant teikiamy viesyjy
paslaugy kokybe ir testinuma.

PaZzymétina, kad Bendrovés strateginis planas $iuo metu yra rengimo stadijoje,
todé| pateikiamos veiklos kryptys ir prognozés atspindi esamg vadovybés vertinima, kuris
bus tikslinamas, jvertinus galutinius strateginio planavimo sprendinius, finansinius
pajégumus bei reguliacinés aplinkos pokycius.

Trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu Bendrové siekia wuétikrinti sklandZig, po
reorganizacijos sujungty veikly integracijg, ypatingg démesj skiriant vidiniy procesy
suvienodinimui, apskaitos ir veiklos valdymo sistemy optimizavimui bei paslaugy kokybes
palaikymui.

Svarbiausios planuojamos kryptys:

= Infrastruktdros atnaujinimas ir plétra — tesiamos investicijos | geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tinklus, siekiant mazinti avarijy skaiciy ir nuostolius bei gerinti paslaugy
patikimuma.

= Technologinis atsinaujinimas — planuojama toliau diegti skaitmenizavimo
sprendimus (apskaitos, klienty aptarnavimo, nuotolinio stebéjimo srityse), kurie leisty
mazinti veiklos sgnaudas.

» Energetinis efektyvumas — tesiamas energijos sgnaudy maZinimas, jskaitant
atsinavjinandéios energijos sprendimy (pvz., saulés elektriniy) plétra.

» Atlieky ir aplinkos prieZiGros paslaugy optimizavimas - siekiama didesnio
maréruty ir resursy panaudojimo efektyvumo.
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* Finansinio stabilumo stiprinimas — démesys skiriamas skoly valdymui ir pinigy
srauty gerinimui, atsiZvelgiant | tai, kad reorganizacijos metu buvo perimti ir papildomi
jsipareigojimai bei pirkéjy skolos.

Artimiausiais metais tikimasi palaipsniui geréjan&iy Bendrovés veiklos rezultaty,
tadiau trumpuoju laikotarpiu finansiniai rodikliai gali ilikti jautrGis dél reorganizacijos metu
perimto turto ir jsipareigojimy struktros, investicijy j infrastruktdrg ir jy finansavimo
poveikio sgnaudoms, reguliuojamy tarify ribojimy, ypa& vandentvarkos sektoriuje (VERT
reguliavimo aplinka).

ligalaikéje perspektyvoje Bendrové tikisi, kad investicijos | infrastruktiira,
technologinj atsinaujinimg ir procesy optimizavimg leis sumazinti eksploatacines
sgnaudas, pagerinti paslaugy kokybe ir patikimuma, sustiprinti Bendrovés finansinj
pajéguma bei uZtikrinti tvaresnj veiklos modelj.

PRIDEDAMA

1. UAB ,Svendioniy komunalinis centras® 2026 mety dkinés-finansinés veiklos
priemoniy planas, 1 lapas.

Direktorius Arnas Jacina
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