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Ap�valga 

 Darboviet�: aven
ionis r. savivaldyb�s administracija 

 Apklausos laikotarpis: 2025 m. gegu��s 15 d. 3 gegu��s 27 d. 

 Darbuotojs skai
ius: 222 

 Ia js anket� u�pild�: 79 

 Reprezentatyvumas: 36% (rekomenduojama minimali u�pild�iusis darbuotojs 
dalis 3 60 %) 

 Nustatytas darboviet�s lygis galimybis liniuot�s rodiklis: 7,2 (rodikl/ 
sudaro darbuotojs anketos vidurkis (6,9) ir papildomas balas ia darbdavio (-

�s) anketos (0,3)) 

 

Rezultats apibendrinimas 

Lygiausios sritys:  

- /sipareigojimas: sveikintina, kad darboviet� turi lygis galimybis politikos bei smurto ir priekabiavimo 
prevencijos politikos /gyvendinimo dokumentus. Taip pat d�iugu, kad savivaldyb�s administracijoje 
dirba u� lygis galimybis srit/ atsakinga darbuotoja. Rekomenduojame priimti lygis galimybis 
veiksms plan�, kuriame bkts numatytos aiakios priemon�s, siektini rodikliai, steb�senos ir vertinimo 
mechanizmas. ais �ingsnis atspind�ts organizacijos /sipareigojim� laikytis lygis galimybis ir 
nediskriminavimo princips.  

- Darbo vietos negali� turin
iam asmeniui pritaikymas: d�iugu, jog yra /rengta bent viena darbo vieta 

asmenims su jud�jimo negalia arba riboto judumo asmenims, yra prieinami tualetai. Rekomenduojame 

sudaryti galimybes ve�im�liu judan
iam (-iai) darbuotojui (-ai) jud�ti savarankiakai tarp pastato aukats 
ir kitur.  

- /darbinimas: sveikintina, jog /darbinimo metu 72 % apklausoje dalyvavusis darbuotojs nesulauk� 
klausims, susijusis su /vairiais tapatyb�s bruo�ais. Atkreiptinas d�mesys, kad 22 % pa�ym�jo, kad 
sulauk� klausims / komentars apie iasilavinim� ar kvalifikacij�, su lkkes
iu, kad jie /gyti u�sienyje arba 
konkre
ioje /staigoje, 11 % - apie savo aeimin� pad�t/, planus susituokti ar tur�ti vaiks, 8 % 3 apie 

am�is. Rekomenduojama /darbinimo metu vengti klausims, susijusis su darbuotojs tapatyb�s bruo�ais 
ar asmenin�mis aplinkyb�mis, o klausti tik apie darbui atlikti reikalingas kompetencijas, patirt/ ir 
motyvacij�.  
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- Santykiai su vadovais (-�mis): 83 % apklausoje dalyvavusis asmens mano, kad js vadovas (-�) elgiasi 
pagarbiai ir vertina js darb�. 77 % sutinka, kad vadovas (-�) kuria lygias galimybes darbe. 
Auka
iausios ir vidurin�s grandies vadov(i)s pavyzdys ir atsakomyb� yra lemiami u�tikrinant lygias 
galimybes darbe bei formuojant pagarbi� organizacin� kultkr�. Iateklis investavimas / vadov(i)s 
elgesio bei po�ikrio keitim� ir palaikym� duoda gr��� visai organizacijai. 

- Vaiks kambarys arba dar�elis darbuotojs vaikams: d�iugu, jog darboviet�je yra /rengtas vaiks 
kambarys arba dar�elis darbuotojs vaikams. Vaiks kambarys gali palengvin} aeimos ir darbo 
/sipareigojims derinim�, ma�in} darbuotojs nebuvim� darbe d�l vaiks prie�ikros. 

 

Sritys tolesniam tobul�jimui: 

- Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimas: sveikintina, kad nema�a dalis darbuotojs gali pasinaudoti 
/vairiomis priemon�mis asmeninio gyvenimo ir darbo derinimui. Ta
iau atkreiptinas d�mesys, kad 
galimyb�s dirbti lanks
iu darbo grafiku arba darbo laik� derinti i anksto pagal individuals poreik/ neturi 
21 % apklausoje dalyvavusis darbuotojs, dirbti ne pilnu etatu 3 18 %, dirbti nuotoliu 3 5 %. Nema�ai 
apklaustsjs �ym�jo, kad aios priemon�s jiems (joms) yra netaikomos, dalis nebuvo tikri d�l galimyb�s. 

Rekomenduojama sudaryti s�lygas didesnei daliai kolektyvo pasinaudoti asmeninio gyvenimo ir darbo 

derinimo priemon�mis, aiakiai informuojant apie galimyb�. 
- Diskriminacijos atpa�inimas: apklausa parod�, kad kai kurias diskriminacijos formas darbuotojams (-

oms) atpa�inti gali bkti sunku. Pavyzd�iui, situacij�, kurios metu kandidatei u�duotas klausimas: >Jeigu 
tekts dirbti viravaland�ius, kaip organizuotum�te savo vaiks prie�ikr�?=, teigiamai /vertino 27 % 

apklausoje dalyvavusis darbuotojs. Panaaus skai
ius (28 %) darbuotojs neigiamai /vertino situacij�, 
kurioje darboviet� /reng� maldos kambar/ skirtings tik�jims darbuotojams (-oms). 17 % teigiamai 

/vertino situacij�, kai po patalps atnaujinimo /staigoje vaiks pervystymo stalas /rengtas tik moters 
tualete. 13 % darbuotojs teigiamai /vertino, kad darbdavys (-�) atmet� darbuotojos praaym� gauti 
iamok� susilaukus vaiko, kur/ ji augina su savo partnere. Atkreiptinas d�mesys, kad didel� dalis 
darbuotojs situacijas vertino neutraliai 3 tai gali reikati ambivalentiakas nuostatas arba �inis apie lygis 
galimybis integravim� stok�.  

- Kvalifikacijos k�limas: sveikintina, jog 87 % apklaustsjs per paskutinius metus dalyvavo kvalifikacijos 
k�limo mokymuose, kursuose ar seminaruose, ta
iau mokymuose, susijusiuose su lygis galimybis, 
nediskriminavimo skatinimo arba seksualinio priekabiavimo prevencija, dalyvavo kelis kartus ma�iau 
darbuotojs 3 tik 24 %. Rekomenduojame sudaryti galimybes ir paraginti visus (-as) darbuotojus (-as) 

dalyvauti ne tik kvalifikacijos k�limo, bet ir su lygiomis galimyb�mis susijusiuose mokymuose ar 

seminaruose. 

- Seksualinio priekabiavimo ir kito netinkamo elgesio prevencija: darboviet�je da�niausiai girdimi su 
am�iumi (30 %), /sitikinimais ir pa�ikromis (27 %) ir aeimine pad�timi, planais susituokti ar tur�ti vaiks 
(22 %) susij� nemalonks komentarai. Reikia pabr��ti, kad 25 % apklaustsjs per pastaruosius 12 m�n. 
darboviet�je patyr� arba pasteb�jo seksualinio pobkd�io juokelius arba komentarus apie �monis 
iavaizd�, kkn� ir pan. Toks elgesys da�niausiai patiriamas ia to paties lygmens bendradarbis (58 %), kits 
asmens (27 %), dalis 3 ia vadov(i)s (9 %). Susidkr� (-usios) su tokiu elgesiu, 58 % darbuotojs niekam 
nepranea�, nepaisant to, kad 74 % �ino, kur tai padaryti. Tik 55 % pritaria, kad darboviet� reaguoja / 
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praneaimus, susijusius su darbuotojs lygis galimybis pa�eidimu ir (ar) js diskriminacija. 
Rekomenduojame stiprinti netinkamo elgesio prevencij�, u�tikrinti netinkamai besielgusis asmens 
atsakomyb�, nukent�jusis ar galimai nukent�jusis asmens apsaug�.  

- Maldos ir susikaupimo kambarys: rekomenduojame apsvarstyti maldos arba susikaupimo kambario 

/rengim�, kuriuo gal�ts naudotis skirtings tik�jims darbuotojai (-os). Jis taip pat gal�ts bkti 
naudojamas susikaupimui, poilsiui, meditacijai ir kt. Be to, jo /rengimas prisid�ts prie stigmos ma�inimo 
ir formuots nuostat�, kad tokios vietos tur�jimas pasitarnauja visiems (-oms) darbuotojams (-oms).  
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Darboviet�s darbuotojs pasiskirstymas pagal darbdav�s (-io) pateikt� informacij�: 
 

 

 

 

 

 

 

Respondents (-
is) pasiskirstymas pagal tapatyb�s bruo�us: 

 

Lytis: 

 

Am�ius: 

 

  

1. Kolektyvo /vairov� 

LYTIS AM}IUS 

Vyrai: 71 (32 %) Iki 29 m. 4 (2 %) 

Moterys: 151 (68 %) 30 3 49 m. 72 (32 %) 

 50 ir daugiau  146 (66 %) 
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Tautyb� (klausimas: ar esate lietuvis tautyb�s?):  
 

 

 

Tik�jimas (klausimas: ar laikote save Romos kataliku?): 

 

 

 

Negalia (klausimas: ar turite fizin� ir (arba) psichikos negali�?): 

 

 

Seksualin� orientacija (klausimas: ar esate lesbiet�, g�jus, biseksualus ar kitos neheteroseksualios 
seksualin�s orientacijos �mogus?): 
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Lytin� tapatyb� (klausimas: ar esate translytis (-�) arba nebinarin�s lytin�s tapatyb�s �mogus?): 
 

 

 

KOMENTARAS 

Pagal darbdavio (-�s) pateiktus atsakymus, aioje darboviet�je 68 % darbuotojs yra moterys, o 32 % 3 

vyrai. Remiantis aiuo rodikliu, darboviet� neatitinka ly
is lygyb�s kriterijaus 3 tam, kad bkts galima j� 
konstatuoti, santykis tur�ts patekti / interval� tarp 40 % ir 60 %. Did��j� dal/ kolektyvo sudaro vyresni nei 50 

mets am�iaus asmenys (66 %). 32 % darbuotojs yra 30-49 m., ir tik 2 % kolektyvo sudaro darbuotojai (-os), 

kuris am�ius yra iki 29 mets. Aklausoje dalyvavo daugiausiai tik moterys (91 %), vyrai sudar� 6 %. Am�iaus 
kategorijoje dalyvavusis apklausoje darbuotojs pasiskirstymas atspind� bendr� darboviet�s tendencij�: 
darbuotojai (-os) iki 29 mets am�iaus neu�pild� klausimyno, 35 % buvo nuo 30 iki 49 mets am�iaus ir 61 % - 

50 mets ir vyresni (-�s). 
  



9 

 

 

2.1. /darbinimas 

/sidarbinimo metu aioje darboviet�je sulaukiau klausims arba komentars apie savo: 
 

 
 

KOMENTARAS 

28 % apklausoje dalyvavusis darbuotojs /sidarbinimo metu sulauk� klausims ir (ar) komentars, susijusis 
su /vairiais savo tapatyb�s bruo�ais (72 % tokis klausims nesulauk�, lik� atsakymai sudaro daugiau nei 28 %, 

nes buvo galima pasirinkti daugiau nei vien� atsakymo variant�). 22 % pa�ym�jo, kad sulauk� klausims / 
komentars apie iasilavinim� ar kvalifikacij�, su lkkes
iu, kad jie /gyti u�sienyje arba konkre
ioje /staigoje, 11 

% - apie savo aeimin� pad�t/, planus susituokti ar tur�ti vaiks, 8 % 3 apie am�is.  
Rekomenduojame u�tikrinti, kad atrank� vykdantys asmenys bkts susipa�in� su lygis galimybis 

reikalavimais bei jais vadovautssi /darbinimo procesuose. Susipa�inti su gerosiomis darbuotojs atrankos 

2. Darbo santykiai 
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praktikomis bei rekomendacijomis galite 
ia: https://www.lygybesplanai.lt/istekliai-

darbdaviams/diskriminacijos-prevencija/darbuotoju-atranka/. 

 

2.2. Darbuotojs /trauktis 

Jau
iuosi visavert� organizacijos dalis: 
 

 
 

Darbe galiu pareikati kitoki� nuomon�, nebijodamas (-a) neigiams pasekmis: 
 

 
  

https://www.lygybesplanai.lt/istekliai-darbdaviams/diskriminacijos-prevencija/darbuotoju-atranka/
https://www.lygybesplanai.lt/istekliai-darbdaviams/diskriminacijos-prevencija/darbuotoju-atranka/
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Darbe turiu sl�pti tokius savo tapatyb�s bruo�us kaip seksualin� orientacija, kilm�, religija ar kt.: 

 

 
 

Ar organizacijoje esama kits darbuotojs, kurie bkts (jums) pasisak�, kad jie (jos): 
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Darbe turiu laikytis darboviet�s tradicijs, pvz., dalyvauti aven
iant Kal�das, gimtadienius ir kt., net kai tai 
man nepriimtina: 

 

 
 

KOMENTARAS  

71 % apklausoje dalyvavusis darbuotojs jau
iasi visaverte organizacijos dalimi, 56 % sutinka, jog darbe 

gali pareikati kitoki� nuomon�, nesibaimindami (-os) neigiams pasekmis (28 % - dvejoja). D�iugu, kad 86 % 
nesijau
ia taip, kad darbe tur�ts sl�pti savo tapatyb�s bruo�us, pvz., seksualin� orientacij� ar kilm�. Atvira 

komunikacija yra bktina tam, kad darbuotojai (-os) jaustssi saugks (-ios) ir gerbiami (-os). Saugesn�s 
aplinkos kkrimui rekomenduojame organizuoti mokymus apie efektyvi� komunikacij� ir konfliktinis 
situacijs sprendimo bkdus, didinti darbuotojs nesmurtin�s komunikacijos, atgalinio ryaio davimo ir 
pri�mimo /gkd�ius, investuoti / emocinio raatingumo kompetencij�. Siklome atlikti anonimin� apklaus�, 
siekiant iasiaiakinti, kas trukdo ir kas pad�ts atvirai reikati nuomon�, vadov(i)s komandoje aptarti, kaip kurti 
atvir� aplink� skirtingoms nuomon�ms. 

51 % darbuotojs nesijau
ia privalan
ios (-tys) laikytis darboviet�s nustatyts tradicijs, net jei tai joms 
(jiems) n�ra priimtina, 22 % apklausts darbuotojs toki� prievol� jau
ia, o dar 27 % nesirinko pozicijos. 

Darbuotojai (-os) gali nenor�ti dalyvauti bendrose veiklose ar prisijungti prie organizacijos tradicijs d�l 
/vairis prie�as
is 3 nesutampa poreikiai ir / ar pom�giai, kai kurios tradicijos gali prieatarauti darbuotojs 
/sitikinimams, dalyvavim� apriboti gali finansin�s galimyb�s ir t.t. Priverstinis dalyvavimas /vairiose 
organizacijos veiklose duoda daugiau �alos nei naudos 3 darbuotojai (-os) gali jaustis taip, tarsi js poreikiai 
n�ra svarbks. Rekomenduojame kolektyve aptarti turimas tradicijas, kad aios bkts palankios visiems (-oms) 

arba bkts galimyb� laisvai rinktis, ar prie js prisijungti. 
Dalis darbuotojs nurod� pastebin
ios (-tys) egzistuojan
i� kolektyvo /vairov� vienu ar keliais pagrindais. 

Da�niausiai /vairov� pasteb�ta gimtosios kalbos (19 %), kilm�s / tautyb�s (13 %), tik�jimo (9 %) pagrindais. 

Darbuotojs nuojauta, kad js tapatyb�s bruo�ai bus priimami palankiai, leid�ia �mon�ms jaustis saugiai bei 
gali tur�ti teigiamos /takos motyvacijai ir gerai savijautai darbo vietoje. 
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2.3. Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimas 

Darboviet�je sudarytos s�lygos dirbti ne visu etatu (ne vis� darbo dien�): 

 
 

Turiu galimyb� pasiimti 1 laisv� valand� nuo darbo laiko aeimos arba asmeniniams reikalams: 

 

Turiu galimyb� dirbti nuotoliniu bkdu: 

 
  



14 

 

Turiu galimyb� dirbti lanks
iu darbo grafiku arba darbo laik� derinti ia anksto pagal individuals poreik/: 

 
 

Turiu galimyb� pasiimti mamadien/ arba t�vadien/: 

 
 

Mano darboviet� palaiko darbuotojus (-as), iaeinan
ius (-ias) motinyst�s, t�vyst�s arba vaiko prie�ikros 
atostogs: 
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KOMENTARAS  

Apklausos rezultatai rodo, jog ne visos (-i) darbuotojos (-ai) gali pasinaudoti asmeninio gyvenimo ir darbo 

derinim� palengvinan
iomis praktikomis darboviet�je, neretai aios priemon�s jiems (joms) yra netaikomos. 

Pavyzd�iui, galimyb�s dirbti lanks
iu darbo grafiku arba darbo laik� derinti ia anksto pagal individuals 
poreik/ neturi 21 % apklausoje dalyvavusis darbuotojs (dar 29 % pa�ym�jo, jog priemon� yra netaikoma), 
dirbti ne pilnu etatu 3 18 % darbuotojs, dirbti nuotoliu 3 5 % darbuotojs (13 % galimyb� netaikoma). 
D�iugu, jog 77 % darbuotojs turi galimyb� pasiimti 1 laisv� valand� nuo darbo laiko aeimos arba 
asmeniniams reikalams (tokios galimyb�s neturi 5 % apklaustsjs). 

68 % dalyvavusis apklausoje asmens teigia, kad organizacija palaiko darbuotojus (-as), iaeinan
ius (-ias) 

motinyst�s, t�vyst�s ar vaiko prie�ikros atostogs. 59 % darbuotojs nurod� galintys (-
ios) pasiimti 
mamadien/ / t�vadien/, ta
iau atkreiptinas d�mesys, kad 6 % nebuvo tikri (-os), ar gali tai padaryti, o 

daugiau nei ketvirtadalis (28 %) apklaustsjs nurod�, kad galimyb� pasiimti mamadien/ / t�vadien/ yra 
netaikoma. Net ir /diegus faktines asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo priemones, svarbu puosel�ti toki� 
darbo kultkr�, kurioje darbuotojai (-os) jaustssi saugks laisvai kalb�ti apie savo poreikius ir faktiakai 
naudotis darboviet�je prieinamomis priemon�mis. Taip pat labai svarbu u�tikrinti, jog darbuotoja (-as) 

darbo vietoje nebkts diskriminuojama (-as) d�l vaiko prie�ikros, t�vyst�s ar nemokams atostogs, skirts 
sergan
iam aeimos nariui ar kartu su darbuotoja (-u) gyvenan
iam asmeniui slaugyti, suteikimo ir lankstaus 
darbo grafiko nustatymo. 

Rekomenduojame d�ti kryptingas pastangas puosel�jant asmeninio gyvenimo ir darbo derinimui 

palanki� aplink� darboviet�je. Situacijai suvokti, galite taikyti anonimines darbuotojs apklausas, fokus 
grupes, individualius interviu / pokalbius, pasinaudoti metinis pokalbis su darbuotojomis (-ais) metu 

surinkta med�iaga (kai / pokalb/ /traukiamas klausimas apie darbuotojs patirtis ir poreikius derinti asmenin/ 
gyvenim� ir darb�). Rekomenduojame vadov�ms (-ams) skatinti darbuotojus (-as) praneati apie situacijas, 
kai d�l darbo ir asmeninio gyvenimo nesuderinamumo iakyla sunkums arba susiduriama su neigiamu 

po�ikriu / darbuotojus (-as), kurie (-os) turi ma�s vaiks, slaugo sergan
ius aeimos narius, d�l asmeninis 
prie�as
is turi da�nai iaeiti ia darbo anks
iau ir pan. Daugiau informacijos apie priemones, skirtas pagerinti 
asmeninio ir profesinio gyvenimo derinim�, galite rasti 
ia: https://daugiaubalanso.lt/ 

  

https://daugiaubalanso.lt/
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2.5. Kvalifikacijos k�limas 

 

Ar per pastaruosius 12 m�n. jks dalyvavote: Kvalifikacijos k�limo mokymuose, kursuose ar seminaruose, 
kuriuos reng� arba / kuriuos jus siunt� darboviet�: 

 
 

Lygis galimybis, nediskriminavimo skatinimo arba seksualinio priekabiavimo prevencijos mokymuose, 
kursuose ar seminaruose, kuriuos reng� arba / kuriuos jus siunt� darboviet�: 

 
 

KOMENTARAS 

9 ia 10 apklaustsjs (87 %) nurod�, jog per paskutinius metus dalyvavo kvalifikacijos k�limo mokymuose, 
kursuose ar seminaruose, o 13 % nedalyvavo. Ta
iau atkreiptinas d�mesys, kad lygis galimybis, 
nediskriminavimo skatinimo arba seksualinio priekabiavimo prevencijos mokymuose, kursuose ar seminaruose 

dalyvavo gerokai ma�iau darbuotojs 3 tik 24 %. Rekomenduojame sudaryti galimybes darbuotojams (-oms) 

dalyvauti tokiuose mokymuose ir paraginti tai padaryti reguliariai.   

 

2.6. Paaukatinimas, atlyginimo nustatymas 

Mano atlygis yra teisingas lyginant su kits panaais pozicijs ir patirties darbuotojais aioje darboviet�je: 
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Atlyginimo nustatymo ir kits finansinis paskats sistema yra teisinga ir jos laikomasi: 
 

 
 

Paaukatinimo tvarka mkss darboviet�je yra teisinga ir jos laikomasi: 
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Sprend�iant d�l mano paaukatinimo, sulaukiau klausims arba komentars apie savo: 
 

 
 

KOMENTARAS  

53 % apklaustsjs sutinka, kad js atlygis yra teisingas lyginant su kits panaais pozicijs ir patirties 
darbuotojais (-omis) aioje darboviet�je. Panaaiai (49 %) mano, kad atlyginimo nustatymo ir kits finansinis 
paskats sistema yra teisinga ir jos laikomasi. Paaukatinimo politik� teigiamai vertina ma�iau 3 42 % 

darbuotojs. Vis d�lto, reikts atkreipti d�mes/, kad nema�a dalis (atitinkamai 28 % ir 41 %) darbuotojs abejoja 
d�l atlygio bei paaukatinimo nustatymo tvarkos teisingumo, ma�daug penktadalis teiginiams prieataravo. 

Sveikintina, jog dauguma (88 %) darbuotojs nurod�, jog sprend�iant d�l paaukatinimo nesulauk� klausims 
ar komentars apie savo tapatyb�s bruo�us, ta
iau sulauktas vienas komentaras / klausimas d�l iasilavinimo ar 
kvalifikacijos, su lkkes
iu, kad aie /gyti u�sienyje ar tam tikroje mokslo /staigoje. 

Neteisyb�s jausmas gali tur�ti /takos darbuotojs savijautai darbe. Rekomenduojame vykdyti nuolatin� 
steb�sen� karjeros ir atlygio nustatymo sistemoje bei praktikoje, kad bkts u�tikrintos lygios darbuotojs 
galimyb�s siekti paaukatinimo ir gauti teising� atlyginim� bei kad darbuotojos (-ai) darboviet�je jaustssi 
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motyvuotos (-i), /vertintos (-i) bei svarbios (-ks). Taip pat skatintina ne tik tur�ti skaidrias atlygio nustatymo bei 
paaukatinimo procedkrs tvarkas, ta
iau ir apie jas nuolat informuoti darbuotojus (-as). 

 

2.7. Vadov(i)s /sitraukimas 

Mano tiesioginis (-�) vadovas (-�) elgiasi su manimi pagarbiai ir vertina mano darb�: 
 

 
 

Mano tiesioginis (-�) vadovas (-�) kuria lygias galimybes u�tikrinan
i� ir /trauki� aplink� darbe: 
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KOMENTARAS  

D�iugu, kad 83 % apklausoje dalyvavusis asmens mano, kad js vadovas (-�) elgiasi pagarbiai ir vertina js 
darb�. 77 % sutinka, kad vadovas (-�) kuria lygias galimybes darbe. Pasteb�tina, kad abiem teiginiais abejon� 
iareiak� dalis apklaustsjs 3 pirmuoju 10 %, antruoju 3 15 %. Tai svarbks duomenys, nes auka
iausios ir 
vidurin�s grandies vadov(i)s pavyzdys ir atsakomyb� yra lemiami, u�tikrinant lygias galimybes darbe bei 
formuojant pagarbi� organizacin� kultkr�, tod�l investavimas / vadov(i)s elgesio bei po�ikrio keitim� ir 
palaikym� duoda gr��� visai organizacijai. 

 

Kaip vertinate kiekvien� ia ais hipotetinis situacijs: 
 

1. Darbo atrankos pokalbio metu kandidatei buvo u�duotas klausimas: >Jeigu tekts dirbti viravaland�ius, 
kaip organizuotum�te savo vaiks prie�ikr�?= 

 

 
 

2. Darboviet� laisvame kabinete /reng� kambar/ maldai, kuriame skirtings religijs darbuotojai gali atlikti 
tik�jimo praktikas. 

 

 
  

3. Diskriminacijos atpa�inimas 
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3. / visos komandos formavimui skirt� popiet� darbdavys nusprend� nekviesti kolegos, judan
io ve�im�liu, 
nes komanda planuoja �aisti da�asvyd/ ir nenori, kad kolega pasijusts nejaukiai. 

 

 
 

4. Darbuotoja nepaskiriama / vadovaujamas pareigas, nes, darbdavio manymu, kitiems darbuotojams gali 
nepatikti, kad vadov� u� juos jaunesn�. 

 

 
 

5. Ieakodama kandidats vyriausiojo in�inieriaus pozicijai u�imti, /mon� darbo skelbime paraa�: ieakome 
vyriausiosios (-jo) in�inier�s (-iaus). 
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6. Darbdavys nesutinka svarstyti klausimo d�l roms tautyb�s asmens pri�mimo / darb�, nes juo gali 
nepasitik�ti klientai. 

 

 
 

7. Atnaujindama patalpas /staiga vaiks pervystymo stal� /reng� tik moters tualete. 
 

 
 

8. /mon�s veiklos apraae numatyta, kad, susilaukus vaiko, darbuotojai skiriama 1 000 EUR iamoka. /mon�s 
darbuotoja pateik� praaym� tokiai iamokai gauti. Darbdavys atmet� j/ teigdamas, kad darbuotoja vaik� 
augina su savo partnere ir kad tai n�ra jos biologinis vaikas:  
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KOMENTARAS 

1, 3, 4, 6, 7 ir 8 situacijos aioje klausims grup�je yra tiesiogiai ar netiesiogiai diskriminuojan
ios 
darbuotojus (-as) skirtingais pagrindais. 2 ir 5 situacijos yra gerieji lygis galimybis integravimo 
darboviet�je pavyzd�iai. aiuo klausimu tikrinama, ar darbuotojos (-ai) atpa�/sta bei kaip vertina 
diskriminuojant/ elges/ hipotetin�se situacijose, nes atitinkamai gali bkti link� (-usios) elgtis ir realiame 

gyvenime.  

1) Darbo pokalbio metu darbdavys (-�) gali u�duoti klausimus, susijusius su kandidat�s (-o) 

patirtimi, kompetencija, /gkd�iais ir t.t., ta
iau neturi teis�s klausti klausims, susijusis su �mogaus 
aeimine pad�timi ar bet kokiu kitu tapatyb�s bruo�u. Situacij� 27 % apklausoje dalyvavusis darbuotojs 
/vertino teigiamai, net 49 % neutraliai, o neigiamai 3 24 % apklaustsjs. aiek tiek daugiau nei ketvirtadalis 

darbuotojs pateiktoje situacijoje neatpa�ino diskriminacijos lyties pagrindu.  
2) Maldos kambario skirtings religijs darbuotojoms (-ams) /rengimas yra sveikintina praktika, nes 

tik�jimas ir /vairis susijusis praktiks atlikimas kai kuriems darbuotojams (-oms) gali bkti svarbi js 
tapatyb�s dalis. ai� situacij� teigiamai /vertino 29 % responden
is (-ts), dar 43 %  vertino neutraliai, o 

neigiamai 3 28 %. aiek tiek daugiau nei ketvirtadalis pateiktoje situacijoje neatpa�ino diskriminacijos 

lyties pagrindu. 

3) Komandos formavimui skirti u�si�mimai tur�ts bkti organizuojami taip, kad juose gal�ts 
dalyvauti visi (-os) darbuotojai (-os), nepaisant negalios ar kits asmens tapatyb�s bruo�s. 1 % /vertino 
situacij� teigiamai, 28 % /vertino neutraliai, o 71 % 3 neigiamai. Galima teigti, kad dauguma atpa�ino 
diskriminacijos d�l negalios pavyzd/. 

4) Sprend�iant d�l darbuotojs paaukatinimo tur�ts bkti vertinami tik objektyvks, su darbu susij� 
reikalavimai. 4 % situacij� /vertino teigiamai, 19 % - neutraliai, o 78 % /vertino neigiamai. Tai rodo, jog 

darbuotojai (-os) atpa�ino diskriminacijos d�l am�iaus pavyzd/. 
5) Kalba ne tik atspindi visuomen�je nusistov�jusias normas, bet ir prisideda prie js formavimo. 

/mon�s sprendimas darbo skelbime pirmiausia naudoti moteriakos lyties galkn� ieakant �mogaus / 
vadovaujan
i� pozicij�, kurioje tradiciakai da�niau matome vyrus, yra geras pavyzdys, kaip t� galima 
daryti. Situacij� teigiamai /vertino 44 % apklausoje dalyvavusis �monis, neigiamai 15 %, o net 41 % 3 

neutraliai. Tai rodo, kad lygis galimybis integravimo pavyzd�io dalis darbuotojs neatpa�ino.  
6) Situacija yra tiesiogin�s diskriminacijos d�l tautyb�s pavyzdys, atskleid�iantis, kaip 

turimos nuostatos gali paveikti sprendims pri�mim� /darbinimo procesuose. J� atpa�ino 60 % 

organizacijos darbuotojs, 34 % vertino neutraliai, o 7 % diskriminacin�s situacijos neatpa�ino. 
7) Situacija, kai vaiks pervystymo stalas yra /rengiamas tik moters tualete, atspindi visuomen�je 

gajas nuostatas, jog vaiks prie�ikra yra tik moters reikalas. Tokias situacijas svarbu pasteb�ti ne tik tam, 
kad keistume nusistov�jusias nuostatas, bet ir tam, kad sudarytume galimybes t�
iams pasirkpinti 
kkdikiais ir vaikais. Situacij� kaip netinkam� /vertino 47 % organizacijos darbuotojs, 37 % vertino situacij� 
neutraliai, o 17 % /vertino teigiamai. 

8) Nors Lietuvoje n�ra teisinio reglamentavimo, u�tikrinan
io neheteroseksualiose porose 

augan
is vaiks teises, privilegijs teikimas heteroseksualioms poroms yra diskriminacinis. Situacij� 
neigiamai /vertino 60 % darbuotojs, 28 % /vertino neutraliai, o 13 % /vertino teigiamai. Situacija, kai 

darbdavys (-�) u�tikrina naudas visoms aeimoms, nepriklausomai nuo js formos, yra puikus pavyzdys, 
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kaip organizacija gali pasirkpinti visomis (-ais) darbuotojomis (-ais), nepriklausomai nuo js seksualin�s 
orientacijos. Galima sakyti, kad 13 % neatpa�ino lygis galimybis u�tikrinimo pavyzd�io.  

Diskriminacinis situacijs atpa�inimas yra pirmas �ingsnis, kad darbuotojai (-os) gal�ts / jas tinkamai 
reaguoti savo aplinkoje. Apklausos atsakymai rodo, jog darbuotojams (-oms) diskriminacij� atpa�inti kai 
kuriose situacijose yra sunku. Be to, didel� dalis darbuotojs netur�jo nuomon�s d�l pateikts situacijs 
(rinkosi vidurio variant�), tod�l darbdavys (-�) turi galimyb� investuoti / darbuotojs avietim� apie lygis 
galimybis princips svarb�. Rekomenduojama nuolat skirti d�mesio darbuotojs s�moningumui ir didinti 
geb�jimus atpa�inti skirtingas diskriminacijos formas. Papildomo d�mesio siklome skirti tiems 
pagrindams, kurie tarp darbuotojs suk�l� daugiausiai abejonis 3 lyties, tik�jimo (religijos) ir seksualin�s 
orrientacijos.  

 

 

aioje darboviet�je per pastaruosius 12 m�n. patyriau arba pasteb�jau nepageidaujam� elges/ ar gird�jau 
�eminan
ius komentarus, susijusius su mano, bendradarbis ar kits �monis: 

 

1. Lytimi: 

 

 
  

4. Organizacin� (bendravimo) kultkra 
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2. Am�iumi: 
 

 
 

3. aeimine pad�timi, planais susituokti ar tur�ti vaiks: 
 

 
 

4. Fizine ir (arba) psichikos negalia: 
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5. Kilme, tautybe, odos spalva: 

 

 
 

6. Religiniais /sitikinimais, tik�jimu: 
 

 
 

7. Seksualine orientacija: 
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8. Lytine tapatybe: 

 

 
 

9. /sitikinimais, pa�ikromis: 
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Per pastaruosius 12 m�n. aioje darboviet�je patyriau arba pasteb�jau: 

Seksualinio pobkd�io juokelius arba komentarus apie mano ar kits �monis iavaizd�, kkn� ir pan. 
 

 
 

Nepageidaujamus prisilietimus (pvz., rankos u�d�jim� ant juosmens ar kelio), m�ginim� apkabinti, 
pabu
iuoti ir pan. 
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Seksualinio pobkd�io vaizds siuntim�, js �ikr�jim� prie man�s, mano arba kits �monis nuotrauks vieainim� 
ir pan. 

 

 
 

Nepageidaujamo pobkd�io elgesys ir (arba) komentarai buvo naudojami: 
 

 
 

Kur patyr�te / pasteb�jote tok/ elges/ ir (arba) gird�jote komentarus? 
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Patyrus / pasteb�jus nepageidaujam� elges/ ir (arba) gird�jus komentarus, aa:  
 

 
 

KOMENTARAS 

Apklausoje dalyvav� asmenys pa�ym�jo, kad darboviet�je da�niausiai gird�jo su am�iumi (30 %), 
/sitikinimais ir pa�ikromis (27 %), bei aeimine pad�timi, planais susituokti ar tur�ti vaiks (22 %) susijusius 

nemalonius komentarus. Duomenys rodo, jog nepageidaujami komentarai da�niausiai yra girdimi kelet� 
karts per metus, ta
iau reik�ts atsi�velgti / duomenis, pateiktus pra�jusioje skiltyje 3 tai, jog darbuotojai (-

os) ne visada atpa�/sta diskriminacines situacijas, gali lemti, jog sunkums kyla ir atpa�/stant 
nepageidaujamo pobkd�io komentarus ar replikas.  

Rimt� signal� siun
ia tai, kad 25 % apklaustsjs per pastaruosius 12 m�n. darboviet�je patyr� arba 
pasteb�jo seksualinio pobkd�io juokelius arba komentarus apie �monis iavaizd�, kkn� ir pan. Moters ir vyrs 
lygis galimybis /statymas /pareigoja darbdavius (-es) u�tikrinti, kad darbuotojai (-os) nepatirts seksualinio 
priekabiavimo.  

/vairks nepageidaujami komentarai girdimi ia to paties lygmens bendradarbis (58 %), kits asmens 

(27 %), klients (-
is), partneris, sve
is (21 %). Komentarai daugiausiai girdimi darbo vietoje (48 %) ir 

pertrauks metu (21 %). Susidkr� (-usios) su tokiu elgesiu darbuotojai (-os) da�niausiai niekam nepranea� 
(58 %), keli asmenys kreip�si tiesiogiai / vadov� (-�), koleg� (-�) ar asmeniakai kalb�josi su netinkamai 
besielgusiu asmeniu. 
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Nepageidaujami �odiniai komentarai kuria nesaugi� aplink� darbe bei gali bkti priekabiavimo forma 
ar prielaida. Siklome darbdaviams (-�ms) skirti d�mesio tokio elgesio prevencijai, nusimatyti aiakias vidines 
tvarkas, apibr��ian
ias nepageidaujam� elges/ ir k� daryti tokioms situacijoms nutikus, didinti darbuotojs 
s�moningum�, reaguoti / darbuotojs praneaimus d�l �eid�ian
is ar nemalonis komentars, susijusis su 
darbuotojs tapatyb�s bruo�ais ir taip kurti saugi� darbo aplink� visiems (-oms) darbuotojams (-oms).  

Taip pat itin svarbu nusimatyti aiaks skunds pateikimo ir nagrin�jimo mechanizm� ir apie j/ 
informuoti darbuotojus (-as). Nei vienas (-a) apklaustasis (-oji) apie savo atvejus nepranea� vidiniu 
darboviet�s praneaims kanalu, nesikreip� / �mogiaksjs resurss ar kt. atsaking� skyris. 

Itin svarbu atkreipti d�mes/ / tai, jog kai kuriais atvejais nemalonks komentarai girdimi ir ia vadov(i)s 
(9 %). Vadov(i)s pavyzdys formuoja organizacijos kultkr� ir stipriai prisideda prie bendros atmosferos darbe 
kkrimo, tod�l rekomenduojame investuoti / prevencijos priemones. 
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5.1. Praneaimas d�l lygis galimybis pa�eidims 
 

Esu susipa�in�s (-usi) su darboviet�s lygis galimybis politika ir (arba) veiksms planu: 
 

 
 

}inau, kur (kam) oficialiai darboviet�s viduje galiu praneati, jei pasteb�
iau ar susidur
iau su lygis galimybis 
pa�eidimu ir (ar) diskriminacija darbe: 
 

 
 

}inau, kad praneati apie patirt� ar pasteb�t� lygis galimybis pa�eidim� ir (ar) diskriminacij� darbe galiu 
konfidencialiai 

 

 

5. Lygis galimybis politika 
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Mano darboviet� reaguoja / praneaimus, susijusius su darbuotojs lygis galimybis pa�eidimu ir (ar) js 
diskriminacija: 

 

 
 

Pranea�s (-usi) apie lygis galimybis pa�eidimus ar diskriminacij� darbe, galiu sulaukti neigiams pasekmis ia 
kolegs (-is) ar vadovo (-�s): 
 

 
 

Pa�/stu koleg� (-�), kuri (-s) paliko ai� darboviet� d�l jos (-o) lygis galimybis pa�eidimo ir (ar) diskriminacijos 
darbe: 
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KOMENTARAS 

67 % darbuotojs yra susipa�in� (-usios) su organizacijos lygis galimybis politika. Tai svarbus rodiklis, 

kadangi toks dokumentas atspindi organizacijos /sipareigojim� laikytis lygis galimybis ir nediskriminavimo 
princips. 74 % �inots, kur galima kreiptis pasteb�jus lygis galimybis pa�eidim� ar diskriminacij� darbe, 71 % 

�ino apie galimyb� t� padaryti konfidencialiai. 55 % yra sutinkan
is, jog darboviet� reaguoja / praneaimus, 
susijusius su darbuotojs lygis galimybis pa�eidimu ir (ar) js diskriminacija. Vis d�lto, 18% mano, kad 
pranea� apie lygis galimybis pa�eidimus ar diskriminacijos atvejus, gali sulaukti neigiams pasekmis. 
Rekomenduojame d�ti pastangas supa�indinant darbuotojus (-as) su skunds praneaimo mechanizmu bei 
sukurti palankesn� aplink�, kuri leists darbuotojams (-oms) jaustis saugiai kreipiantis d�l susidkrimo su 

diskriminacija. 

5.2. Darbuotojs vertinimas 

Darbuotojs lygis galimybis u�tikrinimas prisid�ts (prisideda) prie mkss organizacijos s�km�s: 
 

 
 

Per pastaruosius vienerius metus pasteb�jau konkre
ius poky
ius, kuris �m�si mano darboviet�, 
u�tikrindama lygias galimybes ir (ar) nediskriminavim� savo darbuotojams: 
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Mano darboviet�je tur�ts bkti daugiau d�mesio skiriama lygis galimybis u�tikrinimui: 
 

Prioritetiniai pasirinkimai pagal pagrindus: Prioritetiniai pasirinkimai pagal sritis: 

1. /sitikinimai, pa�ikros (44 %) 

2. Am�ius (39 %) 

3. Ly
is lygyb� (18 %) 

1. Darbuotojs motyvacija ir savijauta darbe (57 %) 

2. Atlyginimo skyrimas ar didinimas (51 %) 

3. Kolektyvo tarpusavio santykis gerinimas (33 %) 

 

KOMENTARAS 

Organizacijos darbuotojos (-ai) pastangas u�tikrinti lygias galimybes vertina palankiai 3 75 % mano, jog 

darbuotojs lygis galimybis u�tikrinimas prisid�ts (prisideda) prie organizacijos s�km�s. Ta
iau tik 24 % per 

pastaruosius metus pasteb�jo konkre
ius poky
ius, kuris �m�si darboviet�, u�tikrindama lygias galimybes ir 
(ar) diskriminacijos prevencij�. Kaip prioritetinius pagrindus, kuriems darboviet�je tur�ts bkti skiriama 
daugiau d�mesio, kolektyvas nurod� /sitikinimus, pa�ikras (44 %), am�is (39 %) ir ly
is lygyb� (18 %). 

Apklausoje dalyvav� (-usios) darbuotojai (-os) mano, jog darboviet� tur�ts daugiau d�mesio skirti 
darbuotojs motyvacijai ir savijautai darbe (57 %), atlyginimo skyrimui ar didinimui (51 %) bei kolektyvo 

tarpusavio santykis gerinimui (33 %). 

Rekomenduojame darbovietei atsi�velgti / darbuotojs nurodytas prioritetines sritis ir skirti joms 
d�mesio, pavyzd�iui, organizuojant mokymus, supervizijas, komandos ugdymo veiklas, numatytas 

priemones /traukiant / planuojam� biud�et� ir pan. 

 

/sipareigojimas:   Balas 

Lygis galimybis politika Taip 

0.1 Lygis galimybis /gyvendinimo veiksms planas Ne 

Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika Taip 

Numatyti resursai:  

Organizacija turi lygis galimybis koordinatoris (-�) / darbo 
grup�, ambasadoris komand� 

Taip 

 0.05 

Organizacija skiria biud�et� lygis galimybis u�tikrinimui Ne 

Fizinio prieinamumo u�tikrinimas:  

Darboviet�je yra bent viena tinkamai pritaikyta darbo vieta 

asmeniui, judan
iam ve�im�liu 
Taip 

 

0 Darboviet�je yra tualetas, lengvai pasiekiamas ir pritaikytas 
�mogui, judan
iam ve�im�liu 

Taip 

6. Darbdavio (-�s) anketos atsakymai 
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Darboviet�s pastatas yra fiziakai prieinamas asmenims su 
jud�jimo negalia arba riboto judumo  asmenims 

Taip 

Ve�im�liu judantis (-i) darbuotojas (-a) darboviet�je gali jud�ti 
savarankiakai (pvz., tarp pastato aukats ir t. t.) 

Ne 

/traukios ir saugios darbo aplinkos kkrimas: 

Darboviet�je yra vaiks kambarys arba dar�elis darbuotojs 
vaikams 

Taip 

0.1 

Darboviet�je yra maldos arba susikaupimo kambarys, kuriuo gali 
naudotis skirtings tik�jims darbuotojai Ne 

Darboviet�je yra vidinis praneaims d�l lygis galimybis 
pa�eidimo, diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo atvejs 
nagrin�jimo mechanizmas 

Taip 

/traukios komunikacijos priemon�s: 

Laiakuose, oficialiuose dokumentuose naudojate prieinam� 
arift� (pvz., Calibri, Verdana ar kt.) 

Taip 

 

 

 

 

 

0.05 

Tekstus lygiuojate pagal kairi�j� teksto kraatin� Ne 

Komunikacijoje taikote ly
iai jautrios kalbos principus Ne 

Organizacijos interneto svetain� yra pritaikyta skirtings poreikis 
�mon�ms (pvz., skaitantiems gests kalba ar silpnaregiams) 

Taip 

Turime patvirtintas rekomendacijas, kaip teikti paslaugas 

u�tikrinant informacijos prieinamum� asmenims su negalia ir kt. 
Taip 

Turime iaorin�s komunikacijos gaires, kuriose skiriamas d�mesys 
skirtings visuomen�s grupis vaizdavimui, stereotips ma�inimui, 
/vairov�s puosel�jimui 

Ne 

Bendras papildomas balas: 0.3 
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KOMENTARAS 

Sveikin}na, kad darboviet� turi u� lygis galimybis srit/ atsaking� asmen/.  D�ugu, jog darboviet� yra 
pri�musi ir vieaai paskelbusi lygis galimybis bei smurto ir priekabiavimo prevencijos poli}kos dokumentus. 
Rekomenduojame taip pat priim} lygis galimybis /gyvendinimo veiksms plan� su numatytomis 

priemon�mis, siektinais rodikliais, steb�senos mechanizmu. Tai atspind�ts darboviet�s /sipareigojim� 
laikytis lygis galimybis ir nediskriminavimo princips.  

D�iugu, kad darboviet�je yra bent viena darbo vieta pritaikyta asmeniui, judan
iam ve�im�liu, yra 

u�tikrinami prieinami tualetai. Svarbu bkts u�tikrinti galimyb� ve�im�liu judan
iam (-iai) darbuotojui (-ai) 

jud�ti savarankiakai tarp pastato aukats ir kitur. 

Sveikintina, jog darboviet� turi /rengusi vaiks kambar/ arba dar�el/ darbuotojs vaikams. Atsi�velgiant 
/ tai, jog darboviet�je n�ra /rengto maldos arba susikaupimo kambario rekomenduojame /vertinti tokios 
patalpos poreik/ ir pagal galimyb� j/ /sirengti. Maldos kambariu gal�ts naudotis skirtings tik�jims 
darbuotojai, jis taip pat gal�ts bkti naudojamas susikaupimui, poilsiui, meditacijai ir kt.  

D�iugu, jog organizacijos interneto svetain� yra pritaikyta �mon�ms su negalia, o taip kad darboviet� 
turi patvirtintas rekomendacijas, kaip teikti paslaugas u�tikrinant informacijos prieinamum� asmenims su 
negalia. Rekomenduojame daugiau d�mesio skirti /traukiai komunikacijai: tekstus lygiuoti pagal kairi�j� 
teksto kraatin�, taikyti ly
iai jautrios kalbos principus, pasitvirtinti iaorin�s komunikacijos gaires, kuriose 
bkts skiriamas d�mesys skirtings visuomen�s grupis vaizdavimui, stereotips ma�inimui, /vairov�s 
puosel�jimui.  
 

Bendros rekomendacijos darbovietei: 

ï Priimti ir paskelbti lygis galimybis veiksms (priemonis) plan�; 
ï Kuriant, atnaujinant ir /gyvendinant veiksms (priemonis) plan�, / procesus /traukti kuo daugiau 

/vairis darbuotojs. Tam ianaudoti /vairius bendradarbiavimo, informavimo bkdus, apklausas; 
ï U�tikrinti vadov(i)s /sitraukim� ir atsakomyb�s prisi�mim� u� lygis galimybis politikos ir (ar) 

veiksms (priemonis) plano /gyvendinim�; 
ï U�tikrinti, kad lygias galimybes /tvirtinantys dokumentai ir ataskaitos bkts paskelbti vieaai. 

Skatiname ieakoti patrauklis bkds, kaip su jais supa�indinti visus (-as) / darb� priimamus (-as) 

darbuotojus (-as). 
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Lygis galimybis liniuot� yra situacijos analiz�s etapas - vienas ia penkis �ingsnis, kuriais Lygis 
galimybis kontrolieriaus tarnyba siklo sekti kiekvienai organizacijai, norin
iai siekti lygis galimybis 
u�tikrinimo ir kurti palanki� aplink� visiems darbuotojams (-oms), nepaisant lyties, am�iaus, kilm�s, negalios 
ir kits asmens tapatyb�s bruo�s. 

 
 

1) SUVOKIMAS IR /SIPAREIGOJIMAS 

 

Pirmasis �ingsnis diegiant lygis galimybis priemones organizacijoje yra problemos suvokimas ir 

/sipareigojimas lygis galimybis principams. Da�nai manoma, kad lygis galimybis u�tikrinimas 
organizacijose n�ra aktualus, jei n�ra gaunama skunds d�l diskriminacijos. Taip pat dalis organizacijs 
nelaiko lygis galimybis /gyvendinimo prioritetu. Vis d�lto visuomen�s nuomon�s tyrimai rodo, kad pati 
visuomen� diskriminacij� vertina kaip pla
iai paplitusi�, ypa
 am�iaus, seksualin�s orientacijos, tautyb�s 
pagrindais. Visuomen�s nuostats tyrims duomenys atskleid�ia itin neigiam� visuomen�s nusistatym� 
asmens su psichosocialine negalia, homoseksualis asmens, lietuvis kalbos nemokan
is asmens bei 
musulmons at�vilgiu.1,2 Tai rodo, kad visuomen�je vis dar paplit� stereotipai, kurie gali tur�ti /takos tiek 
diskriminacijos (ne)atpa�inimui, tiek tapti kliktimi kuriant /trauki� darbo aplink�. Lygis galimybis priemonis 
diegimas n�ra tik diskriminacijos prevencija 3 tai ir /traukios bei darbuotojs /vairovei palankios darbo 

 
1  Visuomen�s nuostatos etninis, religinis, migrants ir kits socialinis grupis at�vilgiu Lietuvoje: 2023 m. Diversity Development Group 
ir Socialinis moksls ins}tutas. Nuoroda: htps://www.diversitygroup.lt/2024/03/06/pristaty}-2023-m-visuomenes-nuostatu-tyrimo-
rezultatai/  

2 Diskriminacija Europos S�jungoje. Eurobarometras. 2023. Nuoroda: htps://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2972  

7. Bendros lygis galimybis integravimo rekomendacijos darboviet�ms 

https://www.diversitygroup.lt/2024/03/06/pristatyti-2023-m-visuomenes-nuostatu-tyrimo-rezultatai/
https://www.diversitygroup.lt/2024/03/06/pristatyti-2023-m-visuomenes-nuostatu-tyrimo-rezultatai/
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2972
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kultkros kkrimas ir puosel�jimas, darbo s�lygs darbuotojams (-oms) gerinimas, ma�iau matoms, 
neformalios diskriminacijos apraiaks ma�inimas. Neformali diskriminacija gali pasireikati iaankstin�mis 
nuostatomis tam tikrs grupis at�vilgiu motyvuotais veiksmais, kurian
iais segregacin� darbo aplink�. Tad 
pirmasis �ingsnis diegiant lygis galimybis priemones yra problemos /(si)vardijimas ir pripa�inimas, kad lygias 
galimybes bktina u�tikrinti visiems (-oms) darbuotojams (-oms). 

Vadovs (-is) /sitraukimas ir atsakomyb�s prisi�mimas yra vienas svarbiausis veiksnis siekiant u�tikrinti 
s�kming� lygis galimybis integravimo proces� organizacijoje, tod�l ir >Suvokimo< �ingsn/ tikslingiausia 
prad�ti nuo skirtingo lygio vadovs (-is). Taip darbdavys (-�) parodys, kad lygis galimybis u�tikrinimas yra 
vienas organizacijos prioritets ir kad darbdavys (-�) yra pasiruoa�s (-usi) d�ti visas pastangas /gyvendinti 
lygias galimybes organizacijoje. 

Taip pat rekomenduojama organizacijoje /steigti iniciatyvin� lygis galimybis u�tikrinimui skirt� grup�. / 
toki� grup� tur�ts bkti /traukti skirtingoms darbuotojs grup�ms priklausantys (-
ios) darbuotojai (-os). 

Iniciatyvinei grupei rekomenduojame surengti seminar� >Diskriminacijos prevencija ir lygis galimybis 
u�tikrinimas darboviet�je<. 

Suvokus iaakkius, svarbu, kad organizacija vieaai /sipareigots lygis galimybis principams patvirtindama 
organizacijos Lygis galimybis politik�. Rengiant politik� reik�ts /traukti kuo /vairesnius (-es) darbuotojus (-

as): ne tik u�iman
ius (-ias) skirtingas pareigas, bet ir skirtingo am�iaus, lyties, tautyb�s ir pan. darbuotojus 

(-as), o su patvirtinta politika supa�indinti visus (-as) organizacijos narius (-es). Tokio dokumento 

paskelbimas yra vieaa deklaracija, kuria pasi�adama skatinti ir u�tikrinti lygias galimybes bei puosel�ti 
/vairov� darboviet�je. Lygis galimybis politika gali bkti integruota / kitus /mon�s dokumentus, bei turi bkti 
suderinta su kitais organizacijos darbo veikl� reglamentuojan
iais dokumentais ir apimti kiekvien� darbo 
santykis aspekt�, /skaitant /darbinim�, darbo s�lygas, kvalifikacijos k�limo ir karjeros galimybes bei 

priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo prevencij�. Pla
iau apie tai, k� patartina /traukti / organizacijos 
lygis galimybis politik�, skaitykite 
ia. 

 

2) ANALIZ� 

 

Kiekviena organizacija yra unikali: skiriasi jos veiklos pobkdis, sritis, klientai (-�s). Tod�l grei
iausiai ir 
lygis galimybis iaakkiai bus bkdingi tik tai konkre
iai organizacijai. 

Priea pasitvirtinant lygis galimybis diegimo priemones, patartina atlikti lygis galimybis situacijos 
organizacijoje analiz�. Ji pad�s identifikuoti esmines problemas bei iasikelti konkre
ius tikslus. Situacijos 
diagnostik� galima atlikti pasitelkiant Lygis galimybis kontrolieriaus tarnybos parengt� Lygis galimybis 
liniuot�. ais /rankis leid�ia analizuoti vadovs (-is) ir pavaldinis santykius organizacijoje, pamatuoti, kaip 
darbe jau
iasi skirtingos darbuotojs grup�s, kokia bendravimo kultkra vyrauja bei kaip darbuotojai (-os) 

vertina diskriminacines situacijas ir turim� darboviet�s lygis galimybis politik�. 
Analiz� galite atlikti savarankiakai apklausdami darbuotojus (-as). Darbuotojs /traukimas, js po�ikrio ir 

pasiklyms integravimas / lygis galimybis planavim� ir diegim� pad�s u�tikrinti, kad organizacija lygis 
galimybis srityje veikts vieningai, o numatytos iniciatyvos ir priemon�s tur�s stiprs darbuotojs palaikym�.  

Pasiektus rezultatus rekomenduojame aptarti reguliariuose lygis galimybis darbo grup�s susitikimuose, 
/traukiant / proces� ir organizacijos vadovus (-es) ar valdyb�. 

 

https://lygybe.lt/veiklos-sritys/mokymai/
https://lygybe.lt/veiklos-sritys/mokymai/
https://www.lygybesplanai.lt/lygiu-galimybiu-politika/
https://lygybe.lt/lygiu-galimybiu-liniuote/
https://lygybe.lt/lygiu-galimybiu-liniuote/
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3) PLANAVIMAS 

 

Tre
iasis lygis galimybis diegimo �ingsnis yra lygis galimybis priemonis planavimas 3 konkre
is 
priemonis /traukimas / organizacijos lygyb�s plan�. 

Lygyb�s planas 3 tai Jkss organizacijos veiksms planas, kuriuo iakeliami tikslai ir prioritetai lygis 
galimybis, /vairov�s ir /traukties srityje, numatomos konkre
ios priemon�s bei siekiami rezultatai. 
Parinkdami (-os) priemones planui, remkit�s organizacijoje atlikta lygis galimybis situacijos analize.  

Gaires lygyb�s planui rengti ir lygyb�s plano pavyzd/ rasite interneto svetain�je www.lygybesplanai.lt, 

o pla
iau su priemon�mis galite susipa�inti Lygis galimybis politikos priemonis rekomendacijose. 

 

4) /GYVENDINIMAS IR STEB�SENA 

 

Ketvirtasis lygis galimybis politikos diegimo �ingsnis yra suplanuots priemonis /gyvendinimas ir js 
steb�sena. Siekiant veiksmingo proceso, patartina / ai� u�duot/ /traukti organizacijos vadovus (-es) bei 

integruoti lygyb�s plano tikslus / js veiklos vertinimo rodiklius. Taip pat labai svarbu /traukti visus (-as) 

organizacijos darbuotojus (-as): tiek skatinti savanoriak� /sitraukim�, tiek vykdyti darbuotojs mokymus ir 
mentoryst�s programas lygis galimybis tema. 

Rekomenduojama su vadov�mis (-ais) ir darbuotojais (-omis), atsakingais (-omis) u� atskiras lygyb�s 
plano sritis, organizuoti reguliarius susitikimus, per kuriuos bkts vertinama pa�anga, aptariami pasiekimai 
bei galimi lygyb�s plano tobulinimai. Priea pradedant /gyvendinti lygyb�s plan�, patartina darbuotojams (-
oms) organizuoti mokyms sesijas, kuriose jie / jos bkts supa�indinami (-os) su planu, numatytomis 

priemon�mis, siektinais rezultatais. Taip pat rekomenduojama nuolat komunikuoti apie tai, kaip sekasi 

siekti u�sibr��ts tiksls. 
/gyvendinant plan�, patartina kas dvejus metus per�ikr�ti priemones ir reikalui esant jas pakoreguoti 

arba papildyti. T� gal�ts atlikti u� lygias galimybes organizacijoje atsakingas (-a) darbuotojas (-a) arba 

darbuotojs grup�. 
Kas kelerius metus verta pakartotinai atlikti situacijos analiz� organizacijoje 3 tai leis /vertinti esam� 

situacij� bei pa�ang�, nustatyti naujas prioritetines sritis ir numatyti naujas priemones Lygyb�s planui. 
Siekiant sukurti lygioms galimyb�ms palanki� darbo kultkr�, rekomenduojama /traukti darbuotojus (-as), kai 

svarstomi rezultatai ir priimami sprendimai. 

 

5) /(SI)VERTINIMAS 

 

Jeigu organizacija jau s�kmingai integruoja lygias galimybes savo veikloje, rekomenduojame /sivertinti 
savo pasiekimus. 

Tai galite padaryti >Lygis galimybis sparns< /rankiu. Prisijungti prie >Lygis galimybis sparns< 
iniciatyvos gali visos priva
iojo ar vieaojo sektoriaus organizacijos: /mon�s, /staigos, nevyriausybin�s 
organizacijos. Jos turi atitikti nuo 4 iki 12 kriterijs, kurie matuoja organizacijos /sipareigojim� lygis galimybis 
principams. Susipa�inkite su vertinimo kriterijais 3 jei Jkss organizacija atitinka bent dal/ js, 
pildykite anket� ir >auginkite sparnus<. Bkkite matomi tarp lygis galimybis lyderis! 

https://www.lygybesplanai.lt/lygybes-planas/
https://www.lygybe.lt/lt/lygiu-galimybiu-sklaida/lygiu-galimybiu-politikos-priemoniu-rekomendacijos/773
https://www.lygybesplanai.lt/lygiu-galimybiu-sparnai/
https://www.lygybesplanai.lt/vertinimo-kriterijai/
https://www.lygybesplanai.lt/dalyvio-anketa/
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Taip pat skatiname jungtis prie /vairov�s chartijos Lietuvoje, kurios tikslas yra kurti draugiak� ir /trauki� 
darbo aplink� bei skatinti /vairov� ir lygias galimybes darbo vietoje. 

Daugiau informacijos apie lygis galimybis politikos diegim� skaitykite leidinyje >Lygis galimybis 
politikos diegimas organizacijose<. 

 

http://www.ivairove.lt/
https://lygybe.lt/wp-content/uploads/2023/05/lygiu_galimybiu_politika_2.pdf
https://lygybe.lt/wp-content/uploads/2023/05/lygiu_galimybiu_politika_2.pdf

