Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy (i¥skyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

Sventioniy Zigmo Zemaitio gimnazija

(¥vietimo jstaigos pavadinimas)
Rima Razmiené
(¥vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

2023 METU VEIKLOS ATASKAITé
2oAy-07-2F V(6.9 057765
2024-01-20
Sventionys

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Sventioniy Zigmo Zemaitio gimnazija savo veiklg 2023 metais organizavo vadovaudamasi
Sventioniy Zigmo Zemaitio gimnazijos 2021-2023 mety strateginiu planu, gimnazijos Ugdymo planu
2022-2023 mokslo metams, gimnazijos Veiklos planu 2023 metams bei kitais gimnazijos veiklg ir jos
mokiniy ugdyma(si) reglamentuojandiais dokumentais ir jy redakcijomis.

2023 m. rugséjo 1 d. duomenimis gimnazijoje mokosi 817 mokiniy, t. y. 22 mokiniais maZiau
nei 2022 m. Ikimokyklinio ir prie¥mokyklinio ugdymo grupése ir pradinése klasése — 283 mokiniai (10
mokiniy maZiau), 5-8 klasése — 288 mokiniai (4 mokiniais maZiau), I-IV gimnazinése klasése — 246
mokiniai (8 mokiniais maZiau). Gimnazijoje yra 3 specialiosios (lavinamosios) klasés ir 1 specialioji
(socialiniy jgiidZiy) klasé, kuriose ugdomas 21 mokinys: 7 mokiniai 1-4 kl., 7 mokiniai 5-8 kl. ir 7
ugdytiniai 10—12 kl.

2023 m. rugséjo 1 d. duomenimis, gimnazijoje ugdomi 77 mokiniai (9,7 proc.), kuriy _
specialieji ugdymosi poreikiai jvertinti Svietimo pagalbos tarnyboje ir kurie ugdomi bendrojo ugdymo |
klasése (1 mokinys prie§mokyklinio ugdymo grupéje, 22 mokiniai — 14 kl., 41 — 5-8 kl., 13 — I-IV
kL).

2023 m. gimnazijoje dirbo 89 pedagoginiai darbuotojai, iskaitant vadovus. I§ jy 5 mokytojai
ekspertai, 46 metodininkai, 21 vyresnieji mokytojai ir 6 mokytojai. Pagalba mokiniams teikia 3
socialiniai pedagogai metodininkai, 1 specialusis pedagogas ekspertas, 2 vyresnieji specialieji
pedagogai, 2 IV kategorijos psichologai bei 9 mokytojai padéjéjai jvairiomis etato dalimis,

Deél besikeitiantios $eimy materialinés padéties nemokamai maitinamy mokiniy skaici::s
kinta. Lyginant su 2022 m. nemokamg maitinimg gaunaniy mokiniy skai&ius 2023 m. sumazéjo 17,5
proc. Siais mokslo metais nemokamg maitinimg gauna 264 mokiniai (pragjusiais mokslo metais — 320
mokiniy).

2023 m. j gimnazijg ir i§ jos paveZami 424 mokiniai. 145 mokiniai pavezami mokykliniu
autobusu, 50 vaZiuoja uZsakytuoju autobusu, 229 mokiniai naudojasi vie3ojo transporto paslaugomis.
2022 metais pagal Pradinio ugdymo programa Svendioniy Zigmo Zemaitio gimnazijoje mokeési 69
mokiniai. Visi 1-3 klasiy mokiniai padaré paZangg ir perkelti j auk3tesn¢ klase, i¥skyrus vieng mokinj,
kuris paliktas kartoti 3 kl. kursg. 2023 m. m. pradinio ugdymo programg baigé 69 mokiniai, i§ jy 2
mokiniams i¥duotas Pradinio ugdymo pasiekimy paZymeéjimas, 67 — Pradinio i$silavinimo paZyméjimai.

5-1I gimn. kl. mokiniy paZangumas — 97,75 proc., mokymosi kokybé (10-6 balai) — 51,06
proc. Auk$¢iausia mokymosi kokybé (71,87 proc.) — 5-y kl. mokiniy, Zemiausia (34,76 proc.) — I-y V.
mokiniy. Daugiausia dél nepateisinty priezas¢iy pamoky praleido 6-y kl. mokiniai — po 72 pamokas
vienam mokiniui, maZiausiai nepateisinty pamoky 5-ose klasése — po 6,9 pamokos. Labai gerai ir puikiai




mokési 10,7 proc. 5-1II gimn. k1. mokiniy ir 2 proc. mokiniy mokési puikiai.

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinime (PUPP) dalyvavo 68 II gimn. kl. mokiniai.
Matematikos patikrinime surinkty tasky procentais vidurkis — 40,9 , lietuviy kalbos ir literatiiros surinkty
tasky procentais vidurkis — 59,9. Matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinime 61,75 proc.
mokiniy jvertinti teigiamai: 4-5 balai (patenkinamas lygis) — 27,94 proc., 68 balai (pagrindinis lygis) —
29,4 proc., 9-10 baly (aukitesnysis lygis) —4,41 proc. 26 mokiniams, t. y. 38,22 proc. nepavyko pasiekti
patenkinamo lygio. Lietuviy kalbos ir literatiiros pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinime daugiausia
mokiniy (29,41 proc.) jvertinti 8 balais, 22,06 proc. — 7 balais ir 20,59 proc. — 6 balais. 6 mokiniai (8,82
proc.) jvertinti labai gerai ir puikiai: 4 mokiniai (5,88 proc.) 9 balais, 2 mokiniai (2,94 proc.) 10 baly.
Vienas mokinys (1,47 proc.) jvertintas 2 balais. Lyginant rezultatus su rajono mokykly rezultatais
matyti, jog gimnazijos mokiniy baly vidurkis 0,3 proc. auk3tesnis, 2 gimnazijos mokiniai i3 trijy rajone
jvertinti 10 baly ir daugiau gimnazijoje mokiniy, kuriy rezultatai yra 7 ir 8 balai , t. y. pagrindinio lygio.

Pagrindinio i¥silavinimo paZyméjimai jteikti 68 mokiniams. 61 mokinys tgsia mokymasi
gimnazijoje, 7 — pasirinktoje profesinio mokymo jstaigoje, 2 mokiniai ugdomi gimnazijos socialiniy
igudziy klaséje.

2023 m. III-IV gimn. kl. mokiniy paZzangumas — 94,50 proc., mokymosi kokybé (10—6 balai)
— 37 proc. I8 viso III-IV gimn. kl. buvo 4 mokiniai, besimokantys labai gerai ir puikiai, ir 1 mokinys,
besimokantis 10 baly.

2023 m. gimnazija baigé 61 abiturientas, brandos atestatg gavo 60 abiturienty.

Analizuojant 2023 m. lietuviy kalbos ir literatiiros VBE rezultatus naudojant standartizuotus tafkus
matyti, jog 2023 m. rezultaty vidurkis 5,4 ta¥%ko maZesnis nei ankstesniais metais. Mokyklinj lietuviy
kalbos ir literatiiros brandos egzaming i§laike visi 23 kandidatai.

Matematikos VBE laiké 55,7% abiturienty, jvertinimo vidurkis 31,1 %, vienas mokinys i3laiké
aukstiausiu lygin (92%), 12 mokiniy — pagrindiniu lygiu. Analizuojant matematikos VBE rezultatus
matyti, jog 2023 m. gimnazijos kandidaty vidurkis 14,8 tatko didesnis nei 2022 m., bet 8,2 maZesnis nei
rajono ir 2,2 nei Salies tasky vidurkis. 2023 m. gimnazijos mokiniy rezultatas geriausias lyginant su
ankstesniais dvejais metais.

Uzsienio kalbos (rusy), biologijos, geografijos, informaciniy technologijy, fizikos jvertinimy vidurkis
2023 m: didesnis nei 2022 m., bet maZesnis nei rajono ir §alies vidurkiai, i§skyrus fizikos, kuris 4,5 tasko
didesnis nei rajono ir 25,4 uz %alies vidurkj ir informaciniy technologijy, kuris 8 taskais didesnis uz
Salies vidurkj.

Lyginant abiturienty tolimesnés veiklos pasirinkimo duomenis matyti, jog 2023 .
daugiausia abiturienty (56 proc.) pasirinko studijas auk3tosiose mokyklose (33 proc. jstojo j
universitetus, 23 proc. i kolegijas), 27,5 proc. (daugiausia lyginant su ankstesniais metais) pasirinko
profesinio rengimo centrus, 19,5 proc. abiturienty jsidarbino. 2023 m. 5 proc. abiturienty pasirinko kitg
veikla (tarnauja kariuomengje).

Gimnazijos mokiniai dalyvavo rajono, respublikos olimpiadose,  konkursuose bei
projektuose, 2023 m. gimnazijos mokiniai pelné 108 prizines vietas jvairiose olimpiadose, konkursuose,
varzybose. Nacionalinés teisés Ziniy olimpiada, ,Bebras®, ,Kengira®, ,,Olympis®, Kings, ,,Pangea“,
Konstitucijos egzamino pirmame etape, rajoninéje Antikos Ziniy viktorinoje, Europos Sgjungos
egzamine, Aplinkosaugos konkurse jvertinti diplomais, padékomis.

Jgyvendinama strateginio plano tiksla gerinti mokiniy pasiekimus ir pazangg, teikiant pagalbg
ir tobulinant ugdymo proceso organizavimg, gimnazijos bendruomené daug deémesio skyré ugdymo
kokybei tobulinti, veiksmingam, individualizuotam ir diferencijuotam, kirybi¥kam, saugiam
ugdymui(si), mokiniy pasiekimy bei pazangos uZztikrinimui. Metodingje taryboje ir metodinése grupése
aptarti ugdymo tikslai, jy siejimas pamokose su jtraukian¢iu aktualiu kontekstu, asmeniniu mokinio
siekiamu rezultatu, aptarti mokinio asmeninés pazangos steb&jimo ir (jsi)vertinimo aspektai. Organizuoti
metodiniy grupiy, metodinés tarybos posédZiai ir priimti nutarimai dél mokinio asmeninés paZangos
steb&jimo ir (jsi)vertinimo biidy. Remiantis metodinés tarybos ir metodiniy grupiy veiklos analize
matyti, jog 85 proc. mokytojy diferencijucja ir individualizuoja ugdyma pamokoje, taiko vertinimo,




jsivertinimo, griztamojo ry¥io metodus. 50 proc. mokytojy pasidalijo geraja patirtimi apie visy ir
kiekvieno mokinio jsitraukimo j mokymosi procesa pamokose biidus, mokymuose jgytas kompetencijas.

Siekiant kiekvieno mokinio paZangos ir stiprinant mokiniy atsakomybe uZz mokymosi
rezultatus, mokytojai vykdé mokiniy asmeninés paZangos stebéjima ir vertinimg, organizavo pokalbius
su mokiniu. I$analizavus mokiniy individualios paZangos stebéjimo ir fiksavimo lapus matyti, jog 90
proc. mokiniy geba numatyti ugdymosi tikslus ir jsivertinti savo paZangg. Pasibaigus I pusm. organizuoti
trifaliai pokalbiai ,,Mokinys — tévai (globéjai, riipintojai) — mokytojas/klasés vadovas®, priimti
susitarimai. Pagal klasiy vadovy pateikta vertinima, 75 proc. trifaliy susitikimy turi teigiamg poveikj.

Didelis démesys skiriamas tam, kad visi mokytojai skirty skirtingo sudétingumo uZduotis.
Kad pamokos pabaigoje su mokiniais aptarty uZdavinio jgyvendinimo sékmingumg ir atsiZvelgiant |
pasiekimus pamokoje bity skiriami namy darbai. Siekiant geresniy ugdymosi rezultaty skirtos
privalomos dalyky konsultacijos mokiniams, pusmetyje turintiems nepatenkinamus jvertinimus. 85 proc.
mokiniy, lankiusiy konsultacijas, padaré pazangg.

Individualiis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi, pripaZjstami pagal gimnazijoje
galiojandig mokiniy skatinimo tvarka. DidZiausia mokymosi paZanga padar¢ mokiniai apdovanoti
padékos rastais. 95 proc. paskatinty mokiniy pripaZjsta, jog skatinimo sistema motyvuoja siekii
aukStesniy rezultaty.

2023 m. 1-IV gimn. klasiy mokiniai u2émé 108 prizines vietas olimpiadose, konkursuose
(daugiausia rajono etapuose).

Siekiant tinkamai pasiruo$ti elektroniniams mokiniy pasiekimy patikrinimams, tarpiniams
patikrinimams, 2023 metais daug démesio skirta mokiniy darbui kompiuteriy klasése, tam sudarytos
salygos pritaikant pamoky tvarkaratj. Tai leido pagerinti mokytojy darbo salygas bei ugdymo kokybe.
Vertinant metodiniy grupiy ataskaitas, nustatyta, kad Siuolaikinés pamokos organizavimo metodus /
elementus, atsiZvelgiant j individualias mokiniy galimybes, taiko 95 % gimnazijos mokytojy. Taip pat
buvo planuota, kad 2023 m. 1 gimnazijos mokytoja kels kvalifikacing kategorija, kas ir buvo pasiekta:
viena gimnazijos mokytoja apsigyné mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija.

Siuolaiki¥koje pamokoje labai svarbus veiksmingas savivaldis mokymasis bei aktyvics
veiklos (metodai), kurios lemia mokiniy pasiekimy kokybg. Siekiant Siuolaikidkos pamokos tiksly, 2023
metais didZioji dalis mokytojy (apie 70%) organizavo pamokas / edukacinius renginius netradicinése
aplinkose (muziejuje, bibliotekoje, gamtoje, kultiiros objektuose ir kt.), organizavo integruotas pamokas.
Metodinése grupése vyko kolegialiy pamoky kurimas-vedimas-stebéjimas-aptarimas, sukurti
$iunolaikinés pamokos plany pavyzdZiai, aptarti pamoky scenarijai.

Siekiant kokybiskai pasirengti ugdymo turinio, gristo kompetencijomis, atnaujinimui,
gimnazijos mokytojai dalyvavo atnaujinto ugdymo turinio metodinése veiklose ,.Bendrojo ugdymo
aktualijos“, ,,Pamokos planavimas pagal kompetencijy ugdymo dalyko turiniu aspekta“. Jy metu
iSgrynintas atsakymas j klausima, kokioms mokiniy kompetencijoms skirti didesnj démesj. Aptartas
pamokos apradas, pasidalinta jrvalgomis. Taip pat mokytojai dalyvavo dalyky pagrindinio ugdymo
mokytojy kompetencijy tobulinimo programoje, skirtoje pasirengti atnaujintam ugdymo turiniui
jgyvendinti. Metodinése grupése buvo suderinta ilgalaikiy plany rengimo tvarka remiantis UTA
rekomendacijomis.

Gimnazijoje ugdomi 77 specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniai. Atsizvelgiant j juy galias,
gebéjimus ir ugdymosi sunkumus, mokytojai $iems mokiniams parengé pritaikytas bendrojo ugdymo
programas ir individualius ugdymo planus. Kartu su mokiniais ir jy tévais aptarta tolimesnio mokymosi
perspektyva, Svietimo pagalbos priemonés. Mokiniams teikiama socialinio pedagogo ir specialiojo
karjeros specialistai.

Siuolaikiska pamoka nejsivaizduojama be moderniy mokymo priemoniy. Gimnazijoje vyksta
nuolatinis inventoriaus atnaujinimas. 2023 metais siekiant wZtikrinti kuo kokybi¥kesnj ugdymo proceso
organizavima jsigyta 20 vnt. staliniy kompiuteriy, 25 vnt. stacionariy kompiuteriy, 3 interaktyvs
ekranai, vaizdo aparatiira, vaizdo kameros, ,,Eduka klasés” prenumerata mokiniams ir mokytojams,




pedagogas.lt, ugdymomeistrai.lt mokytojams, nauji vadovéliai darbui pagal atnaujintas programas ir kt.
priemonés.

Siekiant stiprinti bendravimo ir bendradarbiavimo kultlirg gimnazijos elektroniniame
dienyne nuolat pateikiama informacija apie vaiky pasiekimus, paZangg, elgesj. Visi pagrindiniai
gimnazijos dokumentai vieSinami gimnazijos svetainéje, todél yra prieinami gimnazijos bendruomenei.
Disko saugykloje sukurti dokumentai, kuriuose fiksuojami mokiniy elgesio taisykliy paZeidimai,
paty€iy atvejai.

Gimnazijos administracija, pagalbos mokiniui specialistai, klasiy vadovai kviefia mokiniy
tévus dalyvauti renginiuose, vykdomuose projektuose, ugdymo procese. 2023 m. vyko tévy susirinkimai,
pokalbiai, j kuriuos buvo kvietiami mokiniy tévai susitikti su dalyky mokytojais ir $vietimo pagalbos
specialistais. Dalyvavo 67 proc. mokiniy tévy.

Rugséjo - spalio mén. vyko 1-y, 5-y klasiy mokiniy adaptacija, naujai atvykusiy mokiniy
stebésena. Organizuotas mokytojy susirinkimas, kuriame aptarta pirmoky ir naujai atvykusiy mokiniy
adaptacija (mokiniy savijauta, jy saugumas, prisitaikymas, pasirengimas). Gimnazijoje mokosi vaikai i3
Ukrainos. I§ u¥sienio atvykusiy mokiniy savijauta bei mokymasis nuolat aptariami VGK posédZiuose,
jiems teikiama reikiama pagalba.

Gimnazijoje ry$kus bendruomeni$kumas, kolegialiis rySiai ir pagalba jvaldant naujas
skaitmenines mokymo(si) priemones, ruo$iantis atnaujinty bendryjy ugdymo programy ir jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui, teikiant pagalba mokymosi sunkumy patiriantiems mokiniams. Mokytojai
aktyviai dirbo metodinése grupése, jose svarst¢ ugdymo turinio planavimo, ugdymo proceso
organizavimo klausimus, analizavo mokiniy mokymosi pasiekimus. Taip pat buvo svarstytas darbo
kriivio paskirstymas, veiklos jsivertinimas, mokymo priemoniy uZsakymas.

Mokiniy bendradarbiavimas ir socialiniai gebéjimai ugdomi dirbant komandoje. Svarbus
vaidmuo Siuo aspektu tenka gimnazijos savivaldai. Mokiniai, aktyviai dalyvaudami savivaldoje,
i¥siugdo gebéjimus konstruktyviai spresti problemas, atsiskleidZia kaip lyderiai. Mokiniy tarybos
iniciatyva organizuotas renginys ,Naktis gimnazijoje“, diskotekos, temines kalédinés popietes,
pagalbos gyviinams akcija ,,Padek®.

Siekiant suteikti kokybidkg pagalba kiekvienam mokiniui ir uZtikrinti glaudy Svietimo
pagalbos specialisty bei mokytojy, klasés vadovy bendradarbiavima, organizuojami mokytojy
dalykininky ir pagalbos mokiniui specialisty susirinkimai, nuolat kaupiama informacija apie
specialiyjy ugdymo poreikiy turin€ius mokinius.

Zemos motyvacijos mokiniy atvejai aptariami triSaliuose pokalbiuose, VGK posédZiuose.
Pagal Vaiko gerovés komisijos veiklos plang, Vaiko gerovés komisijos pasitarimy metu aptarti
mokiniy akademiniai pasiekimai, emociné savijauta, aktyvumas socialingje pilietinéje veikloje, teikta
individuali pagalba kiekvienam vaikui. 2023 m. organizuoti VGK posédZiai, bendradarbiauta ir teikta
pagalba mokiniams, jy tévams bei globéjams, aptarta mokiniy individuali paZanga, numatyti ir aptarti
pagalbos biidai su klasiy vadovais ir dalyky mokytojais.

Daug démesio skirta stiprinant STEAM ugdymg. STEAM veikly stiprinimas numatytas
pradiniy klasiy ir gamtos moksly mokytojy metodinése grupése, veiklos vyksta per projektus,
integruotos j pamokas ir neformalyjj $vietimg. Mokiniai dalyvavo su STEAM dalykais susijusiuose
rajono, $alies konkursuose, olimpiadose ir uZémé prizines vietas. 2023 m. uzimta 14 priziniy viety
rajono olimpiadose (fizikos, chemijos, biologijos, STEAM). Respublikiniame aplinkosauginiame
projekte LZalioji odiséja gimnazistai uzéme III vietg. Buvo organizuota rajono mokiniy ir mokytojy
gamtos moksly praktiné konferencija ,,Mes tiriame*. STEAM veiklas padéjo jgyvendinti neformaliojo
$vietimo u¥siémimai. Ekologinis klubas ,,Zuvédra® inicijavo, o bendruomeneé aktyviai jsitrauke |
akcijas (,,Inkilas®, ,,Globokime ir saugokime pauk3Cius®, ,,Mes risiuojam®, ,Pasodink medelj*).
Mokiniai aktyviai dalyvavo Zemés dienos mingjimo, Sirvétos regioninio parko, MiSky uredijos
organizuojamuose renginiuose (nuotolinése paskaitose, viktorinose, konkursuose). Mokiniams
organizuotos tikslinés ekskursijos j Vilniaus universitets, Vilniaus Gedimino technikos universiteta,
kolegijas, Botanikos soda. Mokytojai vedé integruotas pamokas Utenos STEAM centre.




2023 m. jgyvendintas projektas ,,Tyrinéjimo menas“. Mokytojy klubas pristaté
refleksijy pavadinimus sugalvojo patys projekto dalyviai. Tokiu biidu kolegoms buvo pristatytos 3ios
veiklos: bendravimo taisyklés ,,Pir¥to metodas®, pratimas su paveiksléliais ,,Kaip tu jautiesi®, pratimas
,Laikrodis — paskirtas pasimatymas®, pratimas pagal M. Abromovi¢ ,,Blogos/geros id&jos®, refleksija
»Vandens gérimas i§ taurés tyloje“ ir kt. ,,Tyrinéjimo meno“ projekta pristaté ir mokiniai. Projekto
metu per 10 susitikimy mokiniai ie$kojo temy, kurios jiems patiems jdomios ir aktualios, ugdé savo
kiirybi¥kuma, tyringjo, ka jie patys gali padaryti, kad pamokos tapty linksmesnés: kaip atviriau ir
sklandZiau bendrauti, bendradarbiauti, patiems imtis iniciatyvos, atsakomybés, kaip mokytis per patirtj
ir Zaidima.

Igyvendintas projektas ,I$mokti likti sveikam®, kurio tikslas — paaugliy ir pedagogy
sveikatos ugdymo praktinis jgyvendinimas, realizuojant visus svarbiausius poreikius: psichologing ir
emocine sveikatg, neigiama triuk§mo poveikj. Projekto metu jrengta vyresniyjy klasiy mokiniams ir
pedagogams sveikatos ugdymui palanki ir patraukli edukaciné ramybés erdve

4 gimnazijos mokiniai dalyvavo ,,Telia Global Services Lithuania® iniciatyva organizuotame
projekte ,Nacionalinis IT I$§iikis“. Vienas gimnazijos mokinys pateko j TOP 20 geriausiy saradg i§
daugiau nei 8,5 tiikst. moksleiviy.

Vykdytas ilgalaikis projektas ,,Mety klase“, kurio tikslas — lyginant nustatyty kriterijy
rezultatus, i¥rinkti geriausia mokslo mety ,,Mety klase“. Projektas didina mokiniy motyvacijg mokytis,
gerina pamoky lankomuma, suaktyvina klasiy bendruomenes, stiprina ir palaiko mokiniy atsakomybe,
skatina gabius ir talentingus mokinius. Kiekvieno ménesio rezultatai skelbiami gimnazijos Facebook
tinklapyje. 20222023 m. m. ,,Mety klase“ tapo 7a klas¢ 5-8 kl. koncentre ir IIT a klas¢ I-IV kl.
koncentre. Mety klasés apdovanotos 1 dienos nemokamomis kelionémis j pasirinkta Lietuvos vieta.

2023 m. rugséjj pradéta jgyvendinti 41 neformaliojo $vietimo programa, joms skirtos 76 val.
Ugdymo procesas jvairinamas veiklas organizuojant ne mokyklos aplinkoje. 60 proc. mokytojy yra
organizave ugdyma(si) netradicinése aplinkose (NalSios muziejuje, VieSojoje bibliotekoje, kultiiros
centre, profesinio rengimo sporto saléje, sporto klube ,Liito narvas®, gamtoje, AukStaitijos
nacionalinio parko gamtos mokykloje, amaty centruose ir kt.).

Integruojant ugdymo karjerai programa, kiekvienoje klas¢je organizuotos klasés valandéles,
edukacinés, paZintinés i§vykos, kuriy metu ugdyti mokiniy gyvenimiski jgidZiai. Programa integruota
j 1-8, I-IV gimn. kl. visy mokomuyjy dalyky turinj. Karjeros specialistés skirtingy klasiy koncentruose
organizavo jvairiy veikly, susijusiy su profesinio orientavimo paslaugy teikimu ir plétojimu. Tai
jvairiis teminiai uZsiémimai (,,Mokiniy ugdymo karjerai pagrindai“, ,Karjeros planavimo etapai‘,
»Saves paZinimo svarba renkantis profesija“, ,,Savanorystés nauda formuojant karjeros jgudzius“ ir
kt.), integruotos pamokos, kurias vedé¢ Vilniaus universiteto, Gedimino technikos universiteto
déstytojai, ,,Skaitmeniniy signaly apdorojimas®, Kodas: Rytojus“ ir kt.), Sven&ioniy profesinio
rengimo centre, paroda ,,KARJERA & STUDIJOS 2023, konferencija ,,#KryptisKarjera: jgudziai,
atveriantys duris j sékme®, ugdymo karjerai renginiai (,,Studentas vienai dienai“, ,,Pasimatuok studento
batus® ir kt.), organizuota Karjeros savaité.

Telkti gimnazijos bendruomene sveikai ir saugiai aplinkai puoseléti padéjo tradiciniy ir
netradiciniy renginiy, $ven¢iy, parody organizavimas. Dauguma mokiniy (91 proc.), mokytojy (96
proc.), dalis tévy (61 proc.) dalyvavo tradiciniuose renginiuose (Mokslo mety pradzios Svente,
Advento vakarone¢, Kaléding popieté, Valstybiniy Svendiy minéjimas ir dalyvavimas akcijose,
Paskutinio skambu&io $venté, Mokslo mety pabaigos ¥venté, Abiturienty atestaty jteikimo ¥vente,
mokomosios paZintinés veiklos, i¥vykos su aukléjamosios klasés mokiniais, ,, Tolerancijos dienos®
minéjimas “, ,,Naktis gimnazijoje, sporto festivaliai ,#BeActive®, ,BeActive Night Svendionéliai
2023 ir kt.), gyviiny paramos akcija ,,Padék“. Pradiniy klasiy mokytojos organizavo respublikinj
piesiniy ir plakaty konkursa ,,Gyvenkime tvariai“, Seimy rankdarbiy mugg, organizavo ir vykdé
projekta ,,Mus veda téviskés takelis“ (jo metu organizuotas literatlirinis renginys miesto vaiky
bibliotekoje ,,A¥ ir Lietuva®, protmu$is ,,Kg Zinau apie Lietuva?“, respublikiné nuotrauky paroda




,,Mano kragtas®) ir kt.

Bendradarbiaujant su spaustuve ,,Firidas“ i¥leistas Sven&ioniy Zigmo Zemaitio gimnazijos
,Kalendorius — 2024%, 2023 metus gimnazijoje jsivertinantis leidinys ,,Mety knyga“. )

Gimnazijos bendruomené siekia sistemingai analizuoti mokinio ir gimnazijos pasiekimus
bei paZanga. Pagal kiekvienos metodinés grupés veiklos plang organizuoti metodiniy grupiy posédziai,
kuriy metu buvo aptarta mokiniy, klasiy paZanga, gabiy mokiniy ugdymo kokybe, pasiekimy
patikrinimo (NMPP, PUPP), egzaminy, olimpiady ir konkursy rezultatai. Organizuoti Metodinés
tarybos posédZiai aptariant planavimo ir ugdymo(si) procesy sgveika, vyko mokytojy tarybos
posédziai, kuriy metu analizuota klasiy pasiekimy dinamika.

Gruodzio mén. atliktas gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimas, numatytos stipriosios ir
tobulintinos gimnazijos veiklos sritys, jsivertinimo rezultatai panaudoti pokytiams vertinti ir
tolimesniam planavimui. Taip pat iSanalizuota mokytojy kvalifikacijos kélimo situacija, sudarytas
pedagogy kvalifikacijos kélimo planas 2024 metams.

Atliktas 2021-2023 mety strateginio plano veiksmingumo vertinimas, 2023 m. veiklos
plano jgyvendinimo analizé, sudaryta strateginio plano 2024-2026 m. rengimo darbo grupeé ir
organizuotas jos darbas.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Mety uzcviuotys (toliau Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

— uZduotys) uzduotys jvykdytos)
1.Pagerinti ugdymo Mokiniams sudarytos | 1.1. Parengtas ir patvirtintas naujos 1.1. Parengtas ir taikomas naujos redakcijos
(si) rezultatus, salygos sékmingai redakcijos individualios mokinio individualios mokinio paZangos steb&jimo ir

kryptingai tobulinant
mokytojuy, pagalbos
mokiniui specialisty
kompetencijas ir
mokiniy mokéjimo
mokytis

kompetencijas.

ugdytis mokéjimo
mokytis
kompetencija.

paZangos stebéjimo ir fiksavimo
tvarkos aprasas.

1.2. 70-80 proc. mokiniy pildo
individualios mokinio pazangos
stebéjimo lapus. Stiprinamas
mokytojy, mokiniy ir tévy
bendradarbiavimas, siekiant gerinti
mokiniy pasiekimus.

1.3. Analizuojama, stebima ir
tobulinama mokiniy mokéjimo
mokytis kompetencija. Apie 70 proc.
mokiniy geba planuoti ir apmastyti
mokymosi procesa ir rezultatus, Zino
savo stiprybes ir triikumus geba
i8sikelti pamatuotus tolesnius
uzdavinius, domisi mokymosi
pasirinkimo galimybémis.

1.4. Padidés pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo metu bent
pagrindinj mokymosi pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy dalis (proc.).
Padidés tris ir daugiau valstybiniy

fiksavimo tvarkos aprasas 1 - 4 klaséms, 5-8 klaséms
ir IV gimnazijos klaséms, patvirtintas Svengioniy

| Zigmo Zemaitio gimnazijos direktoriaus 2023 m.

rugpjicio 30 d. jsakymu Nr. V-96.

1.2. 85 proc. mokiniy uZpildé individualios mokinio
pazangos stebéjimo lapus. Pasibaigus 1 pusm.
organizuoti trifaliai pokalbiai ,,Mokinys — tévai
(globéjai, riipintojai) — mokytojas/klasés vadovas™, su
tévais aptarta individuali mokinio paZanga, priimti
susitarimai. Pagal klasiy vadovy pateiktg vertinima,
75 proc. tri$aliy susitikimy turi teigiama poveiki.

1.3. I3analizavus mokiniy individualios paZangos
stebéjimo ir fiksavimo lapus matyti, jog 90 proc.
mokiniy geba numatyti ugdymosi tikslus ir jsivertinti
savo paZangg. Siekiant geresniy ugdymosi rezultaty
skirtos privalomos dalyky konsultacijos mokiniams,
pusmetyje turintiems nepatenkinamus jvertinimus.

85 proc. mokiniy, lankiusiy konsultacijas, padaré
pazangg.

1.4. Pagrindinio ugdymo matematikos pasiekimy
patikrinimo metus 4-10 baly gavusiy mokiniy
skaiéius padidéjo 9 proc., lietuviy kalbos — 1 proc.
Pagrindinj pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy
skaiCius atitinkamai didéjo 5 ir 2 proc.

Tris ir daugiau valstybiniy brandos egzaminy




Sudarytos salygos
visiems mokiniams
igyti karjeros
kompetencijy.

Vykdomas tikslingas,
duomenimis grjstas
mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty
profesiniy
kompetencijy
tobulinimas.

brandos egzaminy islaikiusiy
abiturienty dalis (proc.).

1.5. Pasirengta diegti atnaujintas
Bendrgsias programas.

1.6. Gimnazijoje sudaryta ir veikia
darbo grupé, kuri koordinuoja ir vykdo
profesinio orientavimo veiklas, skiriant
ugdymo karjerai programos
igyvendinimui 50 proc., profesiniam
informavimui 25 proc. ir profesiniam
konsultavimui 25 proc. veikloms skirto
laiko.

1.7. 70-80 % 1-4 gimn. klasiy mokiniy
palankiai vertina profesinio
orientavimo veiklas gimnazijoje,
planuoja savo karjerg, rengia karjeros
planus.

1.8. Jgyvendintos 3-5 mokiniy
,»5¢kmés istorijos®.

1.9. Koordinuojant VGK veikia tvarus
griztamasis pagalbos mokiniui teikimo
rySys.

1.10. Taikomas atnaujintas pagalbos
mokiniui specialisty ir dalyky

iSlaikiusiy abiturienty dalis padidéjo 4 proc.

1.5. Gimnarzijoje pasirengta diegti atnaujintas
Bendrasias programas. Visiems uZsakyta galimybé
nemokamai naudotis Eduka klasés elekironiniais
vadovéliais, uzsakyti ir jsigyti kity leidykly isleisti
vadovéliai pagal atnaujintas programas.

1.6. Profesinio orientavimo programa integruota j 1—
8, I-IV gimn. kl. visy mokomyjy dalyky turinj.
Integruojant ugdymo karjerai programa, kiekvienoje
klaséje organizuotos klasés valandélés, edukacinés,
paZintinés i§vykos, kuriy metu ugdyti mokiniy
gyvenimiski jgiidziai. Dvi karjeros specialistés
skirtingy klasi koncentruose organizavo jvairiy
veikly, susijusiy su profesinio orientavimo paslaugy
teikimu ir plétojimu, skiriant ugdymo karjerai
programos jgyvendinimui 50 proc., profesiniam
informavimui 25 proc. ir profesiniam konsultavimui
25 proc. veikloms skirto laiko.

1.7. 80 % 1-4 gimn. klasiy mokiniy palankiai vertina
profesinio orientavimo veiklas gimnazijoje, planuoja
savo karjera, rengia karjeros planus.

1.8. Organizuoti 7 susitikimai su buvusiais
gimnazijos mokiniais, pasidalinta buvusiy mokiniy
sékmés istorijomis.

1.9. VGK organizuoja darbg pasiskirs¢iusi j
»mazasias“ VGK pagal koncentrus, | bendrus
posédZius renkasi i§skirtiniais atvejais pagal atskirg
plana. Kiekvieno posédzio metu priimti bendri
susitarimai, apie juos informuojami mokinio
tévai/globéjai ir dalyky mokytojai. Kiekvieno naujo
posédZio metu jsivertinamas pragjusiy susitarimy
jvykdymas, tai uztikrina tvary griztamajj pagalbos
mokiniui teikimo ry§j.

1.10. Taikomas atnaujintas pagalbos mokiniui




mokytojy bendradarbiavimo modelis.

1.11. Aukstesnei kvalifikacinei
kategorijai atestuotas bent vienas
pedagogas.

specialisty ir dalyky mokytojy bendradarbiavimo
modelis, ne maZiau kaip tris kartus per metus vyksta
pagalbos mokiniui specialisty ir dalyko mokytojy
konsultacijos pagal klasiy koncentrus, atsiZvelgiant j
individualias kiekvienos klasés poreikius.

2023 m. vyko tévy susirinkimai, pokalbiai, j kurinos
buvo kvie¢iami mokiniy tévai susitikti su dalyky
mokytojais ir $vietimo pagalbos specialistais.
Dalyvavo 67 proc. mokiniy tévy.

1.11. Aukstesnei kvalifikacinei
kategorijai atestuotas vienas pradinio ugdymo
pedagogas.

2. Uztikrinti saugia,
emocifkai palankia
ugdymo (si) aplinka.

Kuriama palanki,
motyvuojanti,
skatinanti mastyti ir
kurti ugdymo (si)
aplinka.

2.1. Atliktas mokiniy, pedagogy,
pagalbos mokiniui specialisty,
techninio personalo emocinés
aplinkos gerinimo tyrimas.

2.2. Savivaldos institucijose aptartos ir
nustatytos perspektyvinés emocinés
aplinkos gerinimo kryptys.

2.3. Jgyvendintos emociskai palankios
darbo vietos jrengimo, apripinimo
priemonés (3-5 priemones).

2.4. Vykdyti 2-3 palankig emocing
aplinka formuojantys renginiai.

2.1. Atliktas mokiniy, pedagogy, pagalbos mokiniui
specialisty, techninio personalo emocinés aplinkos
gerinimo tyrimas.

2.2. Mokytojy tarybos posédyje aptartos ir nustatytos
perspektyvinés emocinés aplinkos gerinimo kryptys.
2.3. Trengtos darbo vietos mokiniams, kuriems
pakeista ugdymosi vieta, uZtikrinta mokiniy prieZitira
pakeitus ugdymosi vieta.

Jrengtas sensorinis kambarys mokiniy ir mokytojy
poilsiui Adutigkio g. 18, papildyta priemonémis jau
turima relaksacijos erdvé Lentupio g. 32.

2.4. 2023 m. jgyvendintas projektas ,,Tyrinéjimo
menas“. Projekto metu per 10 susitikimy mokiniai
ieSkojo temy, kurios jiems patiems jdomios ir
aktualios, ugdé savo kiirybiskuma, tyringjo, ka jie
patys gali padaryti, kad pamokos tapty linksmesnés:
kaip atviriau ir sklandZiau bendrauti,
bendradarbiauti, = patiems  imtis  iniciatyvos,
atsakomybés, kaip mokytis per patirtj ir Zaidima.
Igyvendintas projektas ,JSmokti likti sveikam®, kurio
tikslas — paaugliy ir pedagogy sveikatos ugdymo




praktinis  jgyvendinimas, realizuojant  visus
svarbiausius poreikius: psichologing ir emocing
sveikatg, neigiamg triuk§mo poveikj.

Organizuoti renginiai ,,Naktis gimnazijoje®,
diskotekos, teminés kalédinés popietés, Advento
vakaras ir kiti.

3. Plétoti atviras ir
dinamiskas
ugdymo (si) aplinkas.

Sudarytos salygos
formuoti lanksdias,
atviras, virtualias
ugdymo(si) aplinkas.

3.1. Ugdymo (si) procesas vykdomas
uZ gimnazijos riby. Vykdyta 30-40
veikly kitose aplinkose, kitokiu
mokymo (si) stiliumi.

3.2. Gimnazijos bendruomené
dalyvauja Salies ir tarptautiniuose
projektuose.

3.3. Ugdymui (si) vykdyti naudojamos
virtualios mokymosi aplinkos.

3.4. Gimnazijos lauko klasé
naudojama ugdymo (si) procesui
vykdyti. Isigyta biitina jranga

3.5. Inovatyviy, atviry ugdymo (si)
aplinky formavimui panaudota 90-100
% kultiiros paso 1ésy.

3.7. Vykdyti STEAM veikly

3.1. Siekiant Siuolaikiskos pamokos tiksly, 2023
metais didZioji dalis mokytojy (apie 70%) organizavo
pamokas / edukacinius renginius netradicinése
aplinkose (muziejuje, bibliotekoje, gamtoje, kultiiros
objektuose ir kt.), organizavo integruotas pamokas.
Metodinése grupése vyko kolegialiy pamoky
kiirimas-vedimas-stebé&jimas-aptarimas, sukurti
Sivolaikinés pamokos plany pavyzdZiai, aptarti
pamoky scenarijai.

3.2.Gimnazijos bendruomené dalyvavo
respublikiniame projekte ,Tyrinéjimo menas®.
Respublikiniame aplinkosauginiame projekte ,,Zalioji
odis€ja” gimnazistai uzémé Il vietg. 4 gimnazijos
mokiniai  dalyvavo  respublikiniame projekte
»Nacionalinis IT IsSukis“. Vienas gimnazijos
mokinys pateko | TOP 20 geriausiy sarasa i¥ daugiau
nei 8,5 tikst. moksleiviy.
Gimnazija dalyvauja
projekte.

Tikstantme¢io  mokykly

3. 3. Ugdymui (si) vykdyti naudojamos virtualios
mokymosi aplinkos Google Classroom, Eduka klasé,
Eduten Playground, APROMIS — automatizuota
programavimo mokymo informaciné sistema,
ClassDojo ir kitos.

3.4. Aptverta gimnazijos lauko klasés erdvé,
parengtas projektas, surinkti komerciniai pasiiilymai

lauko klasés terasai jrengti ir priemonéms jsigyti.

3.5. Inovatyviy, atviry ugdymo (si) aplinky




pristatymai.
3.8. Vykdyta paZintiné mokiniy veikla.
Veiklos vykdymui panaudota Eury.

formavimui panaudota 100 % kultiiros paso 1ésy.

3.7. Organizuota rajono mokiniy ir mokytojy gamtos
moksly praktiné konferencija ,,Mes tiriame®.

3.8. Vykdyta paZzintiné mokiniy veikla. Veiklos
vykdymui panaudota 75 tiikst.Eury.




2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies d¢l numatyty riziky (néra)

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

Parengtas ir jgyvendintas
gimnazijos svetainés turinio
atnaujinimo planas.

Atnaujinta gimnazijos internetiné svetainé atitinka visus LR
Vyriausybés 2003 m. balandzio 18 d. nutarimu Nr. 480 ,Del
bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraso
patvirtinimo* patvirtintus apraSo reikalavimus.

Interneto svetainéje skelbiama aktuali ir teisi¥kai galiojanti
informacija atspindi gimnazijos veiklg.

Nuoseklus, kryptingas gimnazijos
veiklos, ugdymo proceso
organizavimas mokiniams,
atvykusiems j Lietuvos respublikg
i§ Ukrainos dél Rusijos federacijos
kariniy veiksmy Ukrainoje.

Parengtas ir nuosekliai jgyvendinamas pradinio ir pagrindinio
ugdymo organizavimo mokiniams, atvykusiems | Lietuvos
respublika i§ Ukrainos dél Rusijos federacijos kariniy veiksmy
Ukrainoje, planas. Pedagogai nuosekliai tobulino aktualias
kompetencija, rengé ir kaupé metoding medZiaga, organizuodami
ugdymo procesg kryptingai taike, naudojo skaitmeninj turinj ir
priemones, gimnazijos vadovai ir pagalbos mokiniui specialistai
paveikia sprendé adaptacijos, emocinio saugumo, socialines

problemas, teikdami pagalba mokiniams, kartu su jais
atvykusiems tévams.
Pagerinta viding ir iSoriné jstaigos | Pereita prie vieningos el. padto sistemos naudojimo gimnazijoje
komunikacija. Wolet.1t naudojant gimnazijos svetainés domeng

vardas.pavarde@svencioniugimnazija.t.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uzduotys (néra)

1 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4K
5.2. Titekliy (2mogidkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 49
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4¥
5.4. Ziniy, gebejimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 3o 4/
sickiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3o 4?(




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATVY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJY

TOBULINIMAS
6. Pasickty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
N - , Pazymimas
UZzduotiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai (X
6.2. Uzduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Geraill:l

vertinimo rodiklius

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pus¢ uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai OJ

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Gimnazijos bendruomenés telkimas strateginio plano tikslams pasiekti.

7.2. Mokyklos turto ir 1¢3y valdymo.

V SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

Y s . Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis
Uduotys Siektimi Tezuitatal vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytoJS)
1. Gerinti Aukstesni 1.1-4 klasiy mokiniy, pasiekusiy pagrindinj pasiekimy lygj,
ugdymo(si) individualias skaidius ne maZesnis kaip 54,92 proc. ( buvo 54,32 proc.).
rezultatus galimybes (LI ketvirtis).
(mokiniy atitinkantys mokiniy : 2.1 kl. mokiniy, pasiekusiy slenkstinj lygj skaiCius sudaro
individuali mokymosi 12, 5 proc. (buvo 11,9 proc.). (III ketvirtis).
paZanga ir pasiekimai 3. 5-8 klasiy paZangumas ne maZesnis kaip 97,4 (buvo
pasiekimy @igtis). | organizuojant 96,85). (I1I ketvirtis).
Siuolaikitka ugdymo | 4. I-IV klasiy pazangumas ne maZesnis kaip 91,14 (buvo
procesa 90,44). (I1I ketvirtis).
5. Ne maziau kaip 76 proc. 5- IV (gimn.) klasiy mokiniy
padaré individualia akademing paZangg (buvo 75,2 proc.)
(I ketvirtis).
2. Taikyti Pamokose ir 1. Jdiegta integruoty veikly kultiira: 1-10 klasése per metus
ugdymo turinio neformaliojo jgyvendinama ne maZiau kaip 3 integruoti projektai,
inovacijas §vietimo veiklose veiklos, pasitelkiant socialinius partnerius.
siekiant ugdymo | stiprés patirtinis, | 2 Ne maziau kaip 95 proc. mokytoju naudoja skaitmeninio
kokybés. problemy sprendima | turinio platformas.
orientuotas, 3.Gimnazijoje veikia bent du neformaliojo vaiky Svietimo
mokymasis. biireliai, skirti STEAM kompetencijoms ugdyti.
4.Gimnazijoje organizuojamos STEAM pertrauka —
demonstruojami eksperimentai gimnazijos mokiniams (ne
maZiau kaip 9 STEAM pertraukos per mokslo metus).
5.Gimnazijoje veikia Steamuky klubas.
6. Mokymosi paradigma vyrauja ne maziau kaip 80 proc.
stebety pamokuy.
3. TOM projekto | Tobulinamos 1. Pradétos vykdyti visos TUM programoje numatytos
vykdymas. lyderystes, veiklos, kuriy pradZia numatyta 2024 metais (pradéta
jtraukiojo, igyvendinti ne maZiau kaip 12 veikly).
kultbrinio ir 2. Jgyvendintos ne maZiau kaip 7 TOM veiklos.
STEAM ugdymo
sritys.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés,

kurios gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1, Teisés akty pasikeitimai arba jy priémimo vélavimas.

9.2, Force majore (jvykiai ar aplinkybés, kuriu negalima nei numatyti arba ivengti, nei kuriomis
priemonémis pasalinti).
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