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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Svenéioniy rajono 3vietimo pagalbos tarnyba 2023 m. vykdé jai priskirtas funkcijas bei
igyvendino $vietimo pagalbos jvairioms tikslinéms grupéms tikslus ir su tuo susijusius prioritetus.
Tarnybos darbo organizavimo stilius, personalo sudétis, jo i§silavinimas ir kvalifikacijos tobulinimo
sistema bei kryptys, Strateginis planas 2022-24 m., Tarnybos veiklos planas 2023 m., kvalifikacijos
tobulinimo programy rengimo, vertinimo ir tvirtinimo tvarka atspindi Valstybine §vietimo strategijg
2013-2023 metams, Mokymosi visg gyvenimg uZtikrinimo strategijg, nacionalinius $vietimo
prioritetus, Svenéioniy rajono §vietimo strategija bei pedagogy poreikius. Pagrindinés Svietimo
pagalbos tarnybos veiklos kryptys:

Svietimo pagalba Sventioniy rajono savivaldybés teritorijoje gyvenantiems vaikams,
bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, tévams (globéjams, riipintojams) ir Svietimo jstaigoms,
ju vadovams, pavaduotojams ugdymui, mokytojams, Svietimo pagalba teikiantiems
specialistams.

Tarnyba teikia pagalbg mokiniams, ugdomiems pagal bendrojo, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas, pagal neformaliojo ugdymo programas, tarp jy 496 mokiniams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, jy tévams, pedagogams, dirbantiems 4-ose ,,ilgosiose*
gimnazijose (i§ jy 3 su ikimokyklinio ugdymo grupémis), 2-uose lopSeliuose-darzeliuose, 3-ose
meno mokyklose, Sven&ioniy profesinio rengimo centro ir Kaltanény ugdymo ir turizmo centro
pedagogams. Svietimo pagalbos tarnybos specialistai vykdo pedagoginij-psichologinj vaiky
vertinimg ir konsultavimg ikimokyklinio ir mokyklinio amZiaus vaikams, siekia, kad pedagogine-
psichologiné pagalba pasiekty vaikus, nelankanéius ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Iki 2023 m.
geguzés mén. buvo tesiamas Svendioniy rajono savivaldybés administracijos projektas
psichologinio tarpininkavimo funkcijas (taikyta 32 kartus). Mokykly uZsakymu vykdomas gabiy ir
talentingy vaiky identifikavimas bei apmokomi su jais dirbantys pedagogai. Tarnybos specialistai
konsultuoja mokykly VGK narius, teikia pagalbg kriziy atvejais, veda Ankstyvosios intervencijos
kursus, bendradarbiauja su tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoriumi, Vilniaus apskrities
vaiko teisiy apsaugos skyriaus Svengioniy rajone specialistais, konsultuoja vaikus ir jy tévus




| istaigose, neturindiose savo $vietimo pagalbos specialisty. Tarnybos specialistai dalyvauja |
Sventioniy r. Vaiko gerovés komisijos veikloje bei atlicka uZduotis, paskirtas jai rajono VGK
sitilymu.

Tarnyboje teikiama pedagoginé psichologiné pagalba atitinka Svenéioniy rajono poreikius ir
teisés aktais apibréztus kokybes reikalavimus. UZ $ig veiklg kasmet pateikiama detali ataskaita
Nacionalinei Svietimo agentiirai (nuo 2024 m. — Lietuvos jtraukties §vietime centrui). Nuosekliai
ruoSiamasi jgyvendinti nacionalinj Svietimo prioritetag — sklandZiai pereiti prie jtraukiojo ugdymo
nuo 2024 m. rugséjo 1 d. Ypatingas démesys skiriamas mokytojy kvalifikacijos tobulinimui
itraukiojo ugdymo aspektu, t.y. kompetencijy, susijusiy su jtraukia, atvira ir bendradarbiaujanéia
mokykla, tobulinimui. Mokomasi bendradarbiavimo, socialinés partnerystés gebéjimy stiprinimui
dirbti daugiatautéje ir daugiakultiiréje aplinkoje, diferencijuoti, individualizuoti ir personalizuoti
ugdymo turinj, gebéjimui taikyti paramos priemones, padedan¢ias mokiniui jveikti kliitis mokymosi
procese, kurti saugia ir palankig ugdymo(si) aplinka.

Pedagoginé psichologiné pagalba

Veikla Skaicius

Atlikta specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimy 133

Pedagoginiy psichologiniy konsultacijy skai¢ius 363

Metodiniy informaciniy konsultacijy skai¢ius 352

Grupiy konsultavimas 3 grupés/ 14 asmeny
Tyrimai 1/ 126 asmenys

Mokytojy ir kity pedagoginiy darbuotoju kvalifikacijos tobulinimas, metodiné ir kita
pagalba, skatinanti mokykly veiklos tobulinimg ir mokytojo profesinj tobuléjims.

LR SMMS ministras 2022 m. gruodZio 13 d. jsakymu Nr. V-1942 patvirtino pedagoginiy
darbuotojy 2023-2025 mety prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis, pagal kurias buvo siekiama
organizuoti visa kvalifikacijos tobulinimo ir mokytojy metodinés veiklos procesg. Visos sritys yra
neatsiejamai susijusios su ugdymo turinio atnaujinimo (UTA) procesu, vykdomu nacionaliniu mastu,
taip pat ir miisy rajone. Tarnyba koordinavo ir organizavo UTA tematika mokymus ir konsultacijas,
kuriose dalyvavo miisy rajono mokytojai pagal NSA nustatytas kvotas. ] mokymus deleguoti
mokytojai vykdeé informacijos sklaidg rajono metodiniuose biireliuose ir mokykly metodinése
grupése mokantis bendry teoriniy principy ir aptariant praktinius Zingsnius. UT atnaujinimas vyksta
pagal numatytg plana, t. y. 2022 m. rugséjo 1 d. startavo Prie§Smokyklinio ugdymo bendroji programa
ir Lenky tautinés maZumos gimtosios kalbos ir literatiiros bendroji programa, o0 2023-24 m. m. visy
dalyky atnaujintos bendrosios programos diegiamos 1,3,5,7 kl. bei I ir III gimnazijos klasése.
Likusiose klasése ugdymo turinio atnaujinimas bus pradétas nuo 2024 m. rugséjo mén. Diegiant
UTA labai svarbios skaitmeninés, pilietinés, lyderystés ugdymui ir mokymuisi, ugdymo praktikos ir
didaktikos kompetencijos, kurios jvairiu lygiu buvo tobulinamos praktiskai visy renginiy
mokytojams metu. [vyko pirmasis renginys, skirtas dirbtinio intelekto taikymui mokytojo darbe bei
suplanuoti testiniai mokymai 2024 m.

Pagal Svietimo jstatymg nuo 2024 m. rugséjo 1 d. pradedamas pilnas jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimas, kuriam buvo ruoSiamasi jau keleta meta, konsultuojant ir apmokant mokykly
Svietimo pagalbos specialistus, mokykly VGK narius. Daug démesio buvo skiriama mokytojy ir
mokiniy socialinés emocinés gerovés ugdymui: atliktas tyrimas, vedamos pagalbos specialisty
intervizijos ir mokymai mokytojams. Tarnybos specialistai prisidéjo rengiant §vietimo paZangos
programos ,, Tikstantmegio mokyklos“ Sven&ioniy r. projekts, o direktoré yra TOM jtraukties srities
koordinatore.




Dauguma seminary buvo skirta dalyky mokytojams, mokykly bendruomenéms ir
komandoms, todél vyko jy darbo vietose, dalis jy — nuotoliniu badu. Tarnyba organizavo gerosios
patirties sklaida, koordinavo 16 rajono mokytojy metodiniy bireliy veiklg, kuri yra labai aktuali
diegiant atnaujintg ugdymo turinj. Renginiai, skirti profesiniam tobuléjimui, vyko ir nuotoliniu, ir
kontaktiniu biidu i$naudojant mokiniy atostogy laikg ir siekiant kuo maZiau sutrukdyti ugdymo
procesg mokyklose. Vykdoma informavimo ir konsultavimo veikla jvairiose srityse: pedagogy
duomeny bazeés tvarkymas, mokytojy atestacija, kvalifikacijos tobulinimo programy kiirimas,
nuotolinis mokymasis, konsultacijos lektoriams bei vie3osios konsultacijos priklausomybiy
prevencijos ir §vietimo pagalbos klausimais. Tarnyboje veikia vir§ 1000 egzemplioriy pedagoginio
pobiidzZio knygy, CD bei vaizdo medZiagos turinti biblioteka. Siekiama, kad turima materialiné bazé,
sukaupta literatlira, metodiné medZiaga, sukurtos ir atnaujinamos mokymy programos biity
efektyviai panaudojamos. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo stebéseng vykdo Nacionaliné
Svietimo agentlira, kasmet vykdomas jsivertinimas bei kas 5-erius metus — iSorés vertinimas ir
jstaigos akreditacija.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas, neformalusis suaugusiyjy Svietimas*

Renginiai Skaidius Valandy Dalyviy
skai€ius skaiCius

Mokytojy kvalifikacijos 21 148 437
tobulinimo renginiai

Gerosios patirties  sklaidos 68 131,5 1119
renginiai

Parodos 2 2 mén. 164 (pateike

eksponatus)

VieSosios konsultacijos 4 8 58

Kiti renginiai 25 117 391

IS viso 120 404,5 2169

* Be Treciojo amzZiaus universiteto renginiy

Vaiky pazintiniy, saviraiSkos, ugdymo karjerai poreikiy tenkinimas rajono mastu.

Tarnyba organizavo 31 rajoninio lygmens dalykines olimpiadas, konkursus, varZybas,
parodas mokiniams bei dalyvavimg regioniniuose meninio skaitymo ir ,Dainy dainelés“
konkursuose. Vykdytas mokiniy, siekiant iSsiaiSkinti didelj mokymosi potencialg, tyrimas bei
vykdyti tyrimai ir teikiamos konsultacijos vyresniyjy klasiy mokiniams biisimos profesijos
pasirinkimo tema. Tarnyba koordinuoja ugdymga karjerai rajono mastu. Visus metus Svenéioniy r.
buvo jgyvendinamas nacionalinis projektas ,Karjeros specialisty tinklo vystymas“, pagal kurio
salygas Tarnyboje buvo jdarbinti 5 karjeros specialistai, vykdantys konsultavimg karjeros klausimais
bendrojo ugdymo mokyklose. Projektas baigtas, bet karjeros specialistai 2024 m. t¢sia darbg
Tarnyboje valstybés tikslinio finansavimo léSomis.

Neformalaus suaugusiyjy Svietimo koordinavimas ir organizavimas.

Vadovaudamasi LR teisés aktais ir Sven¢ioniy rajono savivaldybés tarybos sprendimais bei
igyvendindama mokymosi visg gyvenimg principg Svenéioniy rajono §vietimo pagalbos tarnyba
koordinuoja neformalyjj suaugusiyjy $vietimg Svenéioniy rajone: bendrauja su teikéjais, rengia
planus, sifilo programas, organizuoja mokymus. Prie Tarnybos veikia Svengioniy Tre¢iojo amZiaus
universitetas, turintis 180 klausytojy. Veikia 5 fakultetai: Psichologijos, Krasto istorijos ir
politologijos, Meny paZzinimo, Sveikos gyvensenos, Lietuvos lenky kultfiros, kuriuose mokosi
Svenéioniu,, Svenéionéliq, Pabradés, MilkuSky, Adutiskio, Vidutinés senjorai. Kiekviename
fakultete TAU uZsiémimai organizuojami 2 kartus per meénesj, vyksta mokslo mety pradZios ir
pabaigos Sventés bei papildomi, paciy klausytojy, Lietuvos TAU asociacijos arba partneriy inicijuoti




renginiai. Projektiné veikla ir partneryst¢ su Svendioniy profesinio rengimo centru, Kaltanény
ugdymo ir turizmo centru, Svendioniy rajono visuomenés sveikatos biuru, Svenéioniy socialiniy
paslaugy centru, Svengioniy miesto kultiiros centru, Sven&ioniy rajono savivaldybés. viedgja
biblioteka, rajono bendrojo ugdymo mokyklomis, nevyriausybinémis organizacijomis padéjo
uztikrinti sklandZia Sventioniy TAU veikla minimaliais istekliais. Neformaliajam suaugusiujy
Svietimui labai svarbi Tarnybos projektiné veikla, kurios déka vykdomos kryptingos veiklos
panaudojant projektinj finansavimg. [gyvendinti 2 savarankiSki projektai bei dalyvauta
nacionaliniuose ir kity jstaigy projektuose partnerystés pagrindais.

. II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAIL

1. Pagrindiniai praéjusiy metuy veiklos rezultatai
Rezultaty
vertinimo
rodikliai
¥ kuriais
(ti’llf;ffﬁgé‘f;tyyss) Siektini rezultatai vad(o'vaujantis Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
vertinama, ar
nustatytos
uZduotys
ivykdytos)
1.1. Darbas grupéje | Aiskios ir Parengta Paraiska priimta, 4-ose rajono
kartu su Svenéioniy | konkregios projekto gimnazijose startavo TUM projektas
rajono savivaldybés | mokiniy paraiska,
administracijos pasiekimy gautas
specialistais gerinimo kryptys | finansavimas
rengiant Svenéioniy r. mokykly
Tiikstantmedio tobulinimo
mokyklos projekta veikloms
TOM
programoje
numatytose
srityse
1.2. Koordinuoti Igyvendinamas Ne maziau UTA koordinavimo komanda buvo
Svenéioniy r. ugdymo turinio kaip 1 sklaidos | reguliariai informuojama apie UTA
savivaldybés UTA | atnaujinimo renginys UTA | diegimo procesa, koordinuojami praktiniai
koordinavimo savivaldybés koordinavimo | Zingsniai. Pagal NSA kvotas suformuota
komandos veikla bendrojo lavinimo | komandai 15 dalyky mokytojy grupé, dalyvavusi
mokyklose mokymuose bei pravesti sklaidos
planas. renginiai visy dalyky rajono mokytojams
Dalyky mokytojy apie atnaujintas dalyky programas.
mokymy grupés | Ne maZiau Visuose metodiniuose biireliuose vyko
organizavimas ir | kaip 12 UTA | uZsiémimai, skirti UTA sklaidai (i§ viso
ju vykdomi sklaidos 16). UT atnaujinimas vyksta pagal
sklaidos renginiai | renginiy numatyta plang, t. y. 2022 m. rugséjo 1 d.
dalyky startavo PrieSmokyklinio ugdymo
mokytojams bendroji programa ir Lenky tautinés
mazumos gimtosios kalbos ir literatiiros
bendroji programa, 0 2023-24 m. m. visy
dalyky atnaujintos bendrosios programos
diegiamos 1,3,5,7 kl. bei I ir ITI
gimnazijos klasése
1.3. Inicijuoti, Svengioniy . Laimétas TAU tikslinei grupei skirti ir jgyvendinti 3
parengti ir pateikti | vyresnio amZiaus | finansavimas projektai, i§ kuriy 2 parengti
konkursui ne Zmoniy psichinés | bent vienam savarankiSkai, 1 - partnerystés pagrindais
maziau kaip 2 ir fizinés projektui, - su sertifikuota meistre Lida Puzytiova
projektinius sveikatos kuriame (finansavo Zemés iikio ministerija).
pasitlymus, skirtus | gerinimas ir dalyvauty ne Projektinéje veikloje dalyvavo 95 proc.




vyresnio amziaus
Zmonéms

socialinés
atskirties
mazinimas

maziau kaip 60
TAU
klausytojy ir
vyresnio
amziaus (65+)

TAU klausytojy. Buvo laiméti konkursai
ir jgyvendinti projektai: Nekilnojamojo
kultaros paveldo pazinimo sklaidos ir
atgaivinimo dalinio finansavimo valstybés
biudZeto léSomis projektas ,, Tautiniy
maumy kultiiros atspindziai Svengioniy
krasto senosiose kapinése ir maldos
namuose®, Kultliros projekty finansavimo
Svengioniy rajono savivaldybeés bindZeto
1é3omis projektas ,,Sven&ioniy krasto
$venciy kultiiros pazinimas ir
puoseléjimas®, kartu su sertifikuota
meistre Lida Puzyriova testinis projektas
— . Tradicinis vilnos apdirbimas - veltinio
veélimas®. Nuolat bendradarbiaujama su
Sporto centru ir Sveikatos biuru vykdant
sveikatingumo projektus.

1.4, Taikyti
Svietimo pagalbos
inovacija — vaiky
vertinimg
panaudojant
biologing
griZztamojo ry$io
jranga, matuojancia
Zmogaus
fiziologinius
parametrus

[sigyta jranga,
apmokyti
darbuotojai,
pradéti praktiniai
diagnostiniai
matavimai

[sigyti 2
komplektai
jrangos
Apmokyti 3
specialistai
Ivykdyti 35
diagnostiniai
matavimai

Buvo jsigyta biologiné grjztamojo ry3io
jranga, kurios pagalba matuojami
vertinamo arba konsultuojamo Zmogaus
fiziologiniai parametrai. Jie matuojami
pries ir po uzsiémimo, parodo tiriamojo
smegeny ir irdies veiklos parametry
kaita, vykstancia dél tikslingos veiklos ar
pratyby. Specialistui jranga naudinga, nes
parodo jo veiklos efektyvuma. Buvo
organizuoti specialisty mokymai, kuriy
metu jranga buvo iSbandyta praktiskai.
Apmokyti dirbti 3 specialistai, taikyta vir§
35 karty.

N

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Bendradarbiavimas su Svenéioniy rajono
savivaldybeés administracijos Socialinés paramos
skyriaus vedéja rengiant Svencioniy rajono savivaldybés
vyresnio amziaus Zmoniy reikaly tarybos nuostaty
projekta, Sven&ioniy TAU klausytojy informavimas apie
Vyresnio amzZiaus Zmoniy reikaly taryba bei kandidaty

siilymo inicijavimas

Tikeétina, kad TAU kandidaty dalyvavimas
Sven&ioniy rajono savivaldybés vyresnio
amzZiaus Zmoniy reikaly taryboje padés
aktyvinti vyresnio amzZiaus Zmoniy
mokymasi, juy jsitraukimg j aktualiy
politiniy ir socialiniy reikaly sprendima,
jtakos TAU plétra rajone.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai v .
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, Pa51e'kt1 rslzlzlll.ta_tal r
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikhal
II! SKYRIIJS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)




Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 2o 3o 40

5.2. Itekliy (zmogiskyju, laiko ir materialiniy) paskirstymas

lo 2o 3o 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 3o 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 2o 30 40

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJY

IV SKYRIUS

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.

7.2.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1. Pasiilyti paslaugas TUM
projekte dalyvaujan¢ioms
mokykloms jgyvendinant projekte
numatytas ugdymo veiklas ir
uzsiémimus mokiniams jtraukiojo
ugdymo srityje

Tarnybos bendradarbiavimo
su mokyklomis efektyvumo
didinimas, veiklos
tobuléjimas jtraukties
aspektu. Pageréjusi
kiekvieno vaiko
psichologiné savijauta ir
mikroklimatas mokyklos
bendruomengje

Ne maziau kaip dvi mokyklose
igyvendintos ilgalaikés veiklos
mokiniams jtraukiojo ugdymo
srityje. PradZioje ir pabaigoje
vykdoma dalyviy apklausa,
siekiant jvertinti programy
efektyvuma, rodys teigiamg pokytj

8.2. Pasiillyti paslaugas TUM
projekte dalyvaujan¢ioms
mokykloms jgyvendinant projekte
numatytg mokykly vadovy ir
pedagoginiy darbuotojy
kompetencijy stiprinima

Bendradarbiavimo,
susitelkimo tarp mokykly,
gerosios patirties sklaidos
plétra. Pastiprintos poky¢iy
valdymo, kiirybingumo,
mokymo mokytis,
inovatyvumo
kompetencijos.

Pagerés situacija (nuostatos,
organizavimas ir darbo
praktika) jtraukties aspektu

Ne maZiau kaip dvi mokyklose
igyvendintos kvalifikacijos
tobulinimo programos mokykly
bendruomenéms ir mokytojams
TUM projekto rémuose. Programy
pradZioje ir pabaigoje bus
vykdoma dalyviy apklausa,
siekiant jvertinti programy
efektyvuma, rodys teigiamg pokytj




8.3. Inicijuati, parengti ir Svenéioniy r. vyresnio I lgyvendinti bent

| pateikti konkursams ne maZiau amziaus Zmoniy du projektai, kuriuose
kaip 2 projektinius pasiiilymus, psichinés ir fizinés dalyvauty ne maziau kaip 90
skirtus vyresnio amZiaus sveikatos gerinimas ir TAU klausytojy ir vyresnio
Imonéms socialinés atskirties amZiaus (65+) g\renéis}niu r.

maZinimas gyventoju

8.4.

[ 8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uiduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)
9.1.

9.2,
9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifillymai: Labai gerai, nes Tarnyba tinkamai vykdo visas funkcijas,
igyvendintos visos metinés uZduotys ir vir§yti jy rodikliai. [vykdyta veikla, kuri nebuvo nustatyta, bet,

tikétina, darys didelj pozityvy poveikj Tamyhi
Metodininke Neringa Kirilove 2024-01-31
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: #eaLO0L 2 « Gl wiaf

-41... L L .,,.,}.‘ 2 ALITERIAD, A.;:Z.::ﬂ"'-w L F 2 .2'-.-
gc*_, W Nlnt 26 &y 2.2 AT

Haq 7/ farttacied Xley, - uc
K Dma RUpltef Lo ~04-4
{valstybinés dvietimo jstaigos savininko (paraZas) (vardas ir pavarde
teises ir pareigas jgyvendinantios institucijos
{dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés &vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas j (s

Dneltote = SFeete  Slua KnolusiSine -0k

(Bvietimo jstaigos vadovo pareigos) {pa.ras.us) (vardas ir pavarde) (data)




