UAB ,,Pabradés komunalinis dikis*
Vadovo metinis prane$imas
2022 m.

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis* jregistruota Juridiniy asmeny registre 1991 m, liepos 1 d.
Registracijos pazyméjimo Nr. 092648, Registro tvarkytojas - Valstybiné jmoné Registry centras.

Bendroves buveinés adresas: Padto g. 6A, Pabradé, Svendioniy r. sav., Lietuvos Respublika.

Bendrovés veikla vykdoma pagal status, kuriy paskutine redakcija jregistruota 2022
rugpjicdio 18 d.

Bendrové administruoja’ Pabradés seniiinijos buty ir kity patalpy savininky bendrajg
nuosavybe, vykdo bendrojo naudojimo objekty nuolatine techning prieZilira, eksploatuoja
daugiabu¢iy namy $ildymo ir kar§to vandens sistemas, parduoda Siluming energija, kar$ta vandeni,
paskirsto elektros energija. Pabradés ir Magiiny senifinijy gyventojams ir organizacijoms Bendrové
teikia komunalines paslaugas: buitiniy atlieky i¥veZimo, geriamojo vandens tickimo ir nuoteky
tvarkymo. Taip pat geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugos teikiamos Adutigkio,
Svirky, Cirkligkio, Kaltanény, Sariy, Striinai¢io, Svendioniy ir Sventiongliy senitinijy gyventojams.

Bendrové aptarnawja Pabradés miesto komunalinj fikj: priZiori gatves, miesto gatviy
apSvietima. Gatviy, stovéjimo aiksteliy, skvery tvarkymo apimtys priklauso nuo finansavimo i¥
rajono savivaldybés biudZeto.

2022 metéis Bendroves vidutinis sgradinis darbuotojy skaidius - 61 darbuotojas. Vidutinis
darbuotojy darbo uZmokestis 2022 m. — 1 068 EUR per ménesj ir lyginant su 2021 m. padidéjo 8,5
% (2021 m. vidutinis darbo uZmokestis buvo 984 EUR per ménes;).

2022 metais Bendrovés pardavimo pajamos sudaré 1850 715 EUR, palyginus su 2021
metais jos liko panaSios (2021 metais Bendrovés pardavimo pajamos buvo 1 834 217 EUR), 2022
metais Bendroves veiklos sanaudos sudaré 280 716 EUR. Veiklos sanaudos padidéjo 5,4 % (2021
m. veiklos sgnaudos buvo 266 380 EUR).

Bendroves Tikings — finansinés veiklos rezultatai pagal atskiras veikios sritis

Pavadinimas Pajamos, Sanaudos, Rezuitatas
EUR EUR +/ - ,EUR

Geriamojo vandens tiekimas 799 721 799 299 422
Gyvenamyjy namy nuosavybés administravimas 26 207 23 548 2 659
Komunalinis {ikis 54 619 63 203 -8 584
Gyvenamojo fondo eksploatavimas 41 545 42 370 -825
Silumos jrenginiy priezilira ir sistemy eksploatavimas 36124 17 436 18 688
EL en. skirstymas ir skirstomyjy tinkly aptarnavimas 142 669 138 552 4117
Silumos gamyba 18 649 41 515 -22 866
Miesto prieZiiira 352 581 235598 116 983




Pavadinimas Pajamos, | Sanaudos, Rezultatas
EUR EUR +/- , EUR
Atlieky tvarkymas 372 693 348 718 23 975
Renovacija 3923 0 3923
Veiklos sanaudos 280 716 -280 716
IS viso: | 1848 731 1 990 955 -142 224
Kita veikla 1 984 1014 970
Finansing veikla 6771 -6 771
I§ viso prie§ apmokestinima: | 1850 715 1 998 740 -148 025
Pelno mokestis ' 18 260
I8 viso grynasis pelnas (nuostoliai): -129 765

[vertinus finansing Bendrovés veikla, 2022 metais Bendroveés rezultatas yra:

Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) —-148 025 EUR

Pelno mokestis — 18 260 EUR

Grynasis pelnas (nuostolial) — -129 765 EUR.

Debitoriy jsiskolinimas 2022 m. gruodZio 31 d. buvo 467 912 EUR, tame tarpe pirkéjy
skolos — 422 438 EUR, palyginus su praéjusiais metais (2021 m. buvo 345 931 EUR) padidéjo 76

507 EUR.

Sventioniy rajono savivaldybés administracijos jstaigy bendra skolos suma padidéjo iki 108

971 EUR, tame tarpe:

Istaigos pavadinimas 2022 m, 2021 m. 2020 m. 2019 m.
EUR EUR EUR EUR

Svenéioniy rajono savivaldybés administracija 105193 60 460 124 632 179 503
Mokymo jstaigos, tame tarpe: 3778 1785 2632 2632
Pabradés ,,Zeimenos* gimnazija 498 449 305 499
Pabradés ,,Ryto” gimnazija 497 177 139 1208
Pabradés miesto kultiiros centras 2783 1159 1019 925
I8 viso; 108 971 62 245 128 727 182 535

2022 m. gruodZio 31 d. gyventojy jsiskolinimas buvo 50 860 EUR su einamojo ménesio

mokes¢iais, palyginus su pragjusiais metais (2021 m. buvo 45 283 EUR) padidéjo 5 577 EUR.

Kreditorinis Bendrovés jsiskolinimas 2022 m. gruodZio 31 d. buvo 942 128 EUR, tame

tarpe skolos tiekéjams — 406 665 EUR, palyginus su pragjusiais metais (2021 m. buvo 548 178

EUR) sumaZ¢jo 141 513 EUR.

Bendrovés nuosavas kapitalas

Rodikliai

Finansiniai metai

Praéje finansiniai metai

Bendrovés nuosavas kapitalas 1007461 8103516
-jstatinis kapitalas 863 401 536 691
-pasira$ytasis neapmoketas kapitalas () - -

-nepaskirstytasis pelnas 110 148 244 121
-privalomas rezervas 16 595 12 387
-rezervas investicijoms 17317 17317




Istatinio kapitalo struktiira 2021 metais

Rodikliai Akeijy skaiius Suma (EUR)

Akeinio kapitalo struktira finansiniy mety pabaigoje

1. Pagal akeijy riiSis

1.1. Paprastosios akcijos 1 850 658 536 691

2. Savivaldybiy kapitalas 1 850 658 536 691

Istatinio kapitalo struktira 2022 metais

RodiKliai Akeijy skaitius Suma (EUR)

Alcinio kapitalo struktiira finansiniy mety pabaigoje

1. Pagal akeijy rigis

1.1. Paprastosios akcijos 2977 244 863 401

2. Savivaldybiy kapitalas 2977 244 863 401

Investicijos j ilgalaiki turta

Per 2022 metus Bendrové investavo ] ilgalaikj turta 52 631 EUR:

*] vandentvarkos k] investuota 36 329 EUR. Vandenvietése buvo kei¢iami siurbliai, daznio
keitikliai, varikliai (3 725 EUR). Atlikti darbai Pabradés nuoteky valykloje — pakeistas siurblys,
atnaujinta vizualizacijos sistema, jsigytas nuoteky siurblinés valdymo modulis, taip pat jsigyta
nuoteky tinkly plovimo jranga, aplinkos analizatorius bei metalinis konteineris dumblui (32 604
EUR).

*Atlieky tvarkymo veiklai gerinti, Bendrové nusipirko ratinj ekskavatoriy-krautuva (10 450
EUR).

* Administracija atnaujino ry$io priemones bei kompiutering technika (5 852 EUR).

2022 m. prad#ioje Svenioniy rajono savivaldybe perdaveé Bendrovei tﬁrtq uz 226 710 EUR,
tuo paciu padidindama jstatinj kapitala. Turtas buvo pastatytas/rekonstruotas pagal investicin
projekta ,,Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros rekonstrukcija ir plétra Sventioniy
rajone”.

Vyksta naujiy Bendrovés dirbtuviy statyba pagal techninj projekta Sauliy g. 1. | statybas jau
investuota 318 620 EUR (310 720 EUR investuota per 2022 metus)

Vandentvarka

2022 m. viso iSgauta geriamojo vandens — 318,1 tiikst. m®, realizuotas geriamojo vandens
kiekis 287,3 tiikst. m®. 10,7 % sudaro nuostoliai. Tik 35 % viso i§gauto vandens yra i§valoma
vandens gerinimo jrenginiuose. Taip pat buvo atlikti nuolatiniai (156 vnt.) ir periodiniai (38 vat.)
geriamojo vandens tyrimai vandenvietése ir vartotojy vietose. Mikroorganizmy, parazity ir

medziagy, savo rodikliais ar koncentracijomis galindiy kelti potencialy pavojy Zmoniy sveikatai,




neaptikta. Bendrove 2022 m. pakeité 56 (Svendioniy padalinyje 26 vnt.) ir nawjai jrenge 60 vnt.
(Svendioniy padalinyje 13 vnt.) geriamojo vandens apskaitos prietaisty.

2022 m. Bendrovés surinkty nuoteky kiekis — 326,3 tikst. m® I¥ jy asenizacinémis
masinomis surinkta 42,4 tiikst. m?, i§valyta 269,5 tiikst. m® buitiniy nuoteky. Nuoteky infiltracija
tinkluose sudarc 28,5 %. 2022 m. perimti i§ UAB ,Vilniaus vandenys® eksploatuoti nuoteky
valymo jrenginiai. Buvo aflikta 113 vnt. nuoteky méginiy tyrimy, kurie parode, kad i gamtine
aplinkg i8leidZiamos nuotekos i¥valytos iki reikalaujamy normuy, iduotose tar§os leidimuose.

2022 m. likviduotas avarijy skai¢ius: vandentiekio tinkly — 130, i§ jy Svengioniy padalinyje
80, nuoteky tinkly — 60, i§ jy Svendioniy padalinyje 15. Avarijy skai¢ius rodo, kad eksploatuojamai
vandens jrangai bitinas remontas. Seniai naudojami vamzdynai, per didelis gelefies kiekis
vandenyje, nuosédy sankaupos mazina vamzdyny skersmenj, maZéja pralaidumas bei vandens
slegis, didéja slégio nuostoliai, elektros sgnaudos. Seny vamzdyny korozija maZina vandens tiekimo
paslaugos patikimuma, didina vandens netektis trasose. Be to, vandentiekio tinklai buyo statomi
neatsizvelgiant | hidraulinius skaiiavimus, todeél toliausiai esantiems vartotojams sudétinga
uztikrinti pakankama tiekiamo vandens slégj. Neatlikta vandentvarkos iikio teisiné registracija, néra
elektroninés informacinés tinkly duomeny bazés (skaitmenizacijos projektai), todel avarijy
likvidavimas tampa problematiskas, ilgiau uztrunka.

2017 metais pradétas vykdyti ,,Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros
rekonstrukeija ir plétra Svendioniy rajone® (toliau — Projektas). Projekto verté 1 310 tiikst. Eur. Per
2022 m. buvo investuota 138 328 tiikst. EUR, 2021 m. gruodZio mén, buvo planuota uzbaigti
igyvendinti ES, Svendioniy r. savivaldybés ir Bendrovés finansuojamg  projekty, tatiau dél
nenumatyty aplinkybiy ir Rangovo nekompetencijos, darbai atidéti, kol bus pilnai jgyvendintos
Rangos sutarties salygos.

2021 m. pabaigoje pradétas jgyvendinti Vie§yjy investicijy plétros agentfiros (VIPA)
remiamas projektas Pabradéje ,,Vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra Pabradés
aglomeracijoje®, kuris apima Padubingés g., Pieniy g., Vilniaus g., Moléty g., Kariy g., Upés g.,
Maliino g., BaZnygios g., Mokyklos g., Vasaros g., Svendioniy g., Sody g., Kovo g., Partizany g.,
Silelio g., Projekto g. Vytauto g, Saulés g., Naujoji gatves. Numatyta nutiesti naujy vandentiekio
tinkly 5,4 km., paslauga naudosis 242 gyventojai. Nuoteky tinkly numatyta 6,7 km., paslauga
naudosis 280 gyventojij. Projekto verte yra beveik 1,5 mln. Bur (be PVM). Darby pabaiga buvo
numatyta 2022 m. rugséjo 30 d. Sitas projektas finansuojamas 1§ Europos sajungos ir Bendrovés
lé3y. Vandentiekio tinkly statyba 100 proc. finansuojama Bendrovés léSomis. Per 2022 metus buvo
atlikti visi darbai. Del jtariamo paZeidimo buvo pradétas tyrimas ir sustabdytas 5 % rangos darby
finansavimas. 2023-03-01 tyrimas nutrauktas ir priimtas sprendimas, kad paZeidimas nenustatytas.

Galutinis atsiskaitymas bus jvykdytas artimiausiu metu.




Po darby uZbaigimo atlikta tinkly teisiné registracija ir duotas startas gyventojams jungtis
prie naujai pastatyty tinkly ir sékmingai naudotis centralizuoto vandens tiekimo bei nuoteky
tvarkymo paslaugomis. Taip pat ruodiamas papildomas pirkimas, kuriuo norima padéti gyventojams
prisijungti prie naujy tinkly. Dalj 168y finansuoty Aplinkos projekty valdymo agentiira (APVA).

AtsiZvelgiant | tai, kad dideléje dalyje Pabradés ir Cirklidkio k. gyventojai neturi galimybeés
centralizuotai tvarkyti nuotekas, Pabradés aglomeracijoje bei Sventioniy aglomeracijos Cirkligkio
k. pradedamas vykdyti dar vienas vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros
projektas, finansuojamas taip pat VieSyjy investicijy plétros agentiiros (VIPA). Tinklus numatyta
tiesti Pabrades aglomeracijos BaZny¢ios g., Karkazitkiy g., Keistiny g., Bajoréliy g., Bajoréliy skg.,
Peréjimo g., Smélio g., Statybininky g., Strazdy g., Migkininky g., Maginy g., Malfino g., A.
Mickeviciaus g., PuSaités 1-0ji g., PuSaités 2-0ji g., PuSaités 3-oji g., Pusaités 4-oji g., Pugaités 5-oji
g., Pusaites 7-o0ji g., PuSaités 8-0ji g., Pusaités 9-0ji g., Pudaités 10-0ji g., Puaités 11-o0ji g., Pusaités
12-0ji g., Meskerinés g., Pakalnés g., Paupio g., Pasto,. (VT iki Gaspariskiy g.) Prieny g., Puiy g.,
Pudy skg., Taikos g., Tylioji g., Tyliosios skg., Zalioji g., Lauko g., [kalnés g., Liepy skg., Kranto
g., Vilniaus g., Lakstingaly g., Svajoniy g., Kalno g. bei Sven&ionty aglomeracijos Cirkligkio kaime.
Vandentiekio tinkly ilgis — apie 19,6 km, nuoteky tinkly ilgis — apie 15,4 km, Cirkliskio kaime
vandentiekio tinkly ilgis - apie 3,8 km, nuoteky tinkly ilgis — apie 3,8 km. Projektas yra vykdymo
stadijoje. Projektavimo darbai atlikti ir gautas statybos leidimas. Rangos darbams paskelbtas
pirkimas, bet dél 1é3y trikumo kreiptasi | VIPA ir LR Aplinkos ministerija papildomam

finansavimui gauti.

Daugiabuciy namy prieziiira

UAB ,,Pabradés komunalinis fikis“ administruoja 53 daugiabudius namus, esan&ius Pabradés
mieste bei Pabradés senifinijoje. Administruojamy namy naudingas plotas yra beveik 37 tikst, m2.

2022 m. atliktas visy laiptiniy kosmetinis remontas daugiabutyje Vilniaus g 108A,
Pabradeje, iskaitant elektros instaliacijos keitimg. Eina | pabaiga daugiabudio, esandio Vilniaus g.
110, Pabradéje atnaujinimo (modernizavimo) darbai. Taip pat vyksta daugiabu&iy namy Pabradés
miesto Gamyklos g. atnaujinimo (modernizavimo) darbai. 2022 metais administruojamuose
namuose daZzniausiai buvo atliekami lietaus ir buitiniy tinkly keitimo ir remonto, laiptiniy
apSvietimo sistemy remonto darbai, stogo dangos remontas ir keitimas, nuogrindos ir cokolio
remonto darbai,

UAB ,,Pabradeés komunalinis @ikis“ administruoja vir§ 90 savivaldybés ir socialiniy bisty
Pabradeje ir Pabrades senifinijoje, vir§ 5 500 m2 naudingojo ploto. 2022 metais 4-iuose
socialiniuose biistuose sena, asbestiné stogo danga buvo pakeista i aplinkai nekenksminga stogo

danga, sumontuota lietaus nuvedimo sistema. Didlaukio g., Pabradéje, 2-juose socialiniuose
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biistuose atlikti fasado ir nuogrindos remonto darbai. Keliuose butuose atlikti smulkiis patalpy

vidaus remonto darbai.

Renovacija

UAB ,,Pabradés komunalinis Tikis” veikia kaip tarpininkas - adrﬁinistratorius, atstovaudamas
daugiabutio namo savininkus, su kredito jstaiga sudaro namo remonto ar atnaujinimo paskolos
sutart], pagal kurig graZinti paskolg bei moketi palikanas kredito jstaigai turi mokeéti ne pati, bet
isipareigoja jmokas ir paliikanas surinkti i§ daugiabuéio namo savininky ir pervesti bankui.

Sudarytos 5 daugiabuéiy namy renovacijos kreditavimo sutartys;

1. Maksimali kredito suma 473 054 Eur, terminas 2038-08-20, i§ namy savininky gautina
suma 2038 mety pabaigai 473 054 Eur + sukaupta palikeny 16 534,44 Eur. Gauta Valstybine
parama, energinj efektyvuma didinanéiofns priemonéms 141 916,20 Eur. Likutis 2022-12-31:
kreditas 215 061,01, paliikanos 57 822,64, atidétos paliikanos 13 488,98. Likutis: 286 372,63.

2. Maksimali kredito suma 607 654,86 Eur, terminas 2038-05-20, 2019-11-14 kreditavimo
sutarties pakeitimas - maksimali kredito suma 629 940,91 Eur, i§ namy savininky gautina suma
mety pabaigai 629 940,91 Eur + sukaupta palikany 17 558,28 Eur. Gauta Valstybiné parama,
energinj efektyvumg didinanéioms priemonéms 188 982,28 Eur. Likutis 2022-12-31 : kreditas 281
857,18, paliikanos 75 456,15, atidétos palakanos 14 302,67. Likutis: 371 616,00,

3. Maksimali kredito suma 273 898,27 Eur, terminas 2038-05-20, 2019-11-14 kreditavimo
sutarties pakeitimas - maksimali kredito suma 306 346,04 Eur, i§ namy savininky gautina suma
mety pabaigai 306 346,04 Eur + sukaupta palikany 10 500,92 Eur. Gauta Valstybiné parama,
energinj efektyvuma didinanéioms priemonéms 91 903,82 Eur. Likutis 2022-12-31 : kreditas 166
948,13, palikanos 39 747,70, atidétos paliikanos 11 175,07. Likutis ; 217 870,90.

4. Maksimali kredito suma 228 036,18 Eur, terminas 2038-08-20, i§ namy savininky gautina
suma mety pabaigai 200 618,96 Eur + sukaupta palikany 3 008,47 Eur. Valstybiné parama,
energinj efektyvumg didinandioms priemonéms 66725,06. Likutis 2022-12-31 : kreditas 132
561,91, paliikanos 33 982,60, atidétos palikanos 8852,34. Viso likutis : 175 396,85.

5. Maksimali kredito suma 555 518,50 gautas statybos uzbaigimo aktas, Valstybinés

paramaos dar negavome.

Atlieky tvarkymas

Atlieky tvarkymo sanaudos padidéjo 10,2 %, surenkamy komunaliniy atlicky kiekis
padidéjo 4,3 %, pajamos padidéjo 11,4 %.

Antriniy Zaliavy konteineriais apripinti visi Pabradés m., Pabradés sen. ir Magiiny sen.

gyventojai. Sventioniy m., Svendionéliy m. pastatyti kolektyviniai konteineriai



Surinktas ir parduotas antriniy Zaliavy kiekis

Kodas Pavadinimas 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Riisiuctos atliekos:
1501 07 | Stikliné pakuoté 98,12 88,34 102,85 97,96
1501 01 | Popierinés kartoninés pakuoté 90,728 88,46 90,225 | 66,387
191201 | Popierius ir kartonas 20,35 15,092 5,269 -
1501 02 | Plastikines pakuoté (perdirb.) 20,36 17,96 20,275 17,437
1501 02 | PET pakuoté 4,608 5,906 7,05 7,889
1501 04 | Metalinés pakuoté 5,463 3,763 2,49 2,407 |
1501 05 | Kombinuota (PK) pakuoté 5,231 1,989 2,72 2,732 :
rusiuota i§ viso: | 244,860 221,509 | 230,879 | 194,812 |

Imonés finansiniy ir nefinansiniy rodikliy apzvalga

Bendrovés strateginiame veiklos plane (2020-2025 m.) yra i¥skiriami trys pagrindiniai
strateginiai tikslai, kurie yra nukreipti gerinti vidinj organizacijos valdyma, tobulinti paslaugy
kokybe ir kurti gera jmones vardg. Kiekvienas strateginis tikslas yra jgyvendinamas per jam pasiekti

keliamus uZdavinius bei priemones, skirtas tuos uzdavinius jgyvendinti.

Sven&ioniy rajono savivaldybes Bendrovei iSkeltos veiklos uzduotys 2022 metams

Eil.

Nr Veiklos uZzduotis Vertinimo rodiklio dydis

1. | Maksimaliai sumaZinti nuostolingos akinés | Mazinti nuostolingai vykdomy veikly nuostolj
— finansinés veiklos nuostolius

2. | Optimaliai valdyti jmonés finansinius Finansiniy skoly lygio, skoly ir nuosavo kapitalo
i§teklins santykis neturéty virSyti 0,8;

Grynojo pelno marza biity ne maZesné nei 1 proc.;
Nuosavo kapitalo graza (ROE) biity teigiama

3. | Didinti paslaugos gavéjo pasitenkinimo Pagristy skundy skai¢ius ne daugiau kaip 5 per
teikiamomis paslaugomis lygj bei maZinti metus
vartotojy skundy skailiy

4. | Didinti darbuotojy motyvacija, gerinti 1 karta per metus perziareti darbuotojy darbo

darbuotojy darbo salygas uzmokest], parengti/atnaujinti darbuotojy

‘ motyvavimo sistema, jsigyti ilgalaikio turto,
gerinandio ir lengvinandio darbuotojy darbo salygas
(mechanizmai ir kt.)

Bendrovée mnuosekliai ir sistemingai jgyvendina Svendioniy rajono savivaldybés
administracijos dircktoriaus suformuotus tikstus bei Bendrovés veiklos kryptis. Jgyvendindama
savivaldybés likes¢ius, Bendrové uitikrina svarbiausias savivaldybés fiunkcijas, siekdama biti

skaidria, paZangia bei socialiai atsakinga jmone, uZtikrinant augima ir pelninga veikla.



Bendroves padaliniy rezultaty palyginimas

Pavadinimas 2020 metai | 2021 metai 2022 metai
Geriamojo vandens tiekimas 51 644 40 298 422
Gyvenamujy namy nuosavybés administravimas -12 487 -21323 2 659
Komunalinis tkis 49 774 4758 -8 584
Gyvenamojo fondo eksploatavimas -10 944 5421 -825
Silumos jrenginiy prieziara ir sistemy eksploatavimas 17523 18 568 18 683
EL en. skirstymas ir skirstomuyjy tinkly aptarnavimas -19 210 -15 023 4117
Silumos gamyba 3571 -3791 22 866
Miesto priezifira 51579 100 308 116 983
Atlieky tvarkymas 71 901 18 239 23 975
Renovacija 1117 0 3923
Veiklos sanaudos -185 067 -266 380 280716
I viso: 19 401 -118 925 -142 224
Kita veikla 78 227 700 970
Finansiné veikla -3 970 -4 211 -6 771
IS viso; 15 353 104 564 -148 025

Bendrove nuosekliai siekia maZinti nuostolingy veikly nuostolj, tatiau dél 2022 metais labai

padidéjusiy energetiniy i¥tekliy kainy tai padaryti yra sudétinga. Svendioniy rajono savivaldybei

perdavus Bendrovei Pabradés nuoteky valykla — clektros energijos suvartojimas i¥augo 85 proc.,

atitinkamai iaugus elektros energijos kainoms Bendrové patyré finansiniy sunkumu. Taip pat

Bendrovéje kasmet yra perZifirimas darbuotojy darbo uZmokestis, tai irgi lemia vis auganéias

sgnaudas.

Investiciniuose sprendimuose Bendrové siekia subalansuoti finansavimo priemoniy taikyma;

optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystyma bei papildomos

vertés Savivaldybei bei naudos visuomenei kiirima.

Bendroves finansiniai rodikliai

Eil

Nr. Rodiklis Siektina reik§mé 2020 m. | 2021 m. | 2022 m.
1 Skoly ir nuosavo kapitalo santykis neturety virsyti 0,8 0,6 1,2 1,8
2 Grynojo pelno marZa ne mazesné nei 1 % 0,92 % 5,3 % -7,.0%
3 Nuosavo kapitalo graza (ROE) biity teigiama 0,02 % 0,1 % -0,13 %
4 | Bendrasis pelningumas kuo didesnis 14,6 % 9,28 % 7,5 %
5 Veiklos pelningumas (EBIT margin) | kuo didesnis 1,38 % 6,85 % 8,37 %
6 Mokumo rodiklis tarp 1 —2 1,28 0,79 0,55
7 Bendrasis likvidumo koeficientas tarp 1,2 — 2 karty 1,66 0,9 0,85
8 Skubaus likvidumo rodiklis tarp 1,0 - 1,5 1,6 0,87 0,83
9 Turto pelningumas (ROA) didesnis nei 5%-8% 0,6 % 2,9 % -2,9 %

Pelno siekimas neturi maZinti klienty pasitenkinimo, o atvirk$¢iai — pardavimus reikia

didinti tenkinant vartotojy poreikius. Be teikiamu paslaugy kokybés, variotojai teikia prioriteta

greitam aptarnavimui, todel iskirti svarbiausi uXdaviniai — optimizuoti jmonés planavimo ir
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valdymo sistema, diegti jmonegje kokybés vadybos sprendimus ir $ivolaikines informacines sistemas
bei priimti inovatyvius sprendimus yra labai svarbiis klienty poreikiy patenkinimui.

Bendrové nuolat vykdo vartotojy apklausg dél teikiamy paslaugy kokybés. Apklausos
klausimai orientuoti ne tik j paslaugy kokybe, bet ir | paslaugy teikimo laika, vartotojy aptarnavimo
kokybe, darbuotojy paslauguma bei atsiskaitymo biidy jvertinimg. Bendrovés vartotojy ir abonenty
apklausos analizés ataskaitoje teigiama, kad 93 proc. klienty yra patenkinti jmonés teikiamomis
paslaugomis. Apibendrinant vartotojy pasiiilymus bei pastabas, daugelis pageidavo gerinti tickiamo
geriamojo vandens kokybe, praplésti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistema
aptarnaujamojoje teritorijoje. Vartotojy ir abonenty ankety duomeny analizé leidZia Bendrovei
jvertinti organizacijos veiklg bei suzinoti trikumus. Gauti duomenys padeda geriau pazinti vartotojy
poreikius, suzinoti problemas, su kuriomis jie susiduria ir rasti jy sprendimo biidus. Sickiant klienty
pasitenkinimo, yra laikomasi paslaugy kokybés reikalavimuy, optimizuojama jmonés paslaugy
infrastruktfira bei vieSinama veikla. Tuo padiu tai padeda gerinti Bendrovés jvaizdj tarp jos paslaugy
vartotojy.

Paslaugy kokybei uztikrinti, jmoné turi kvalifikuota personala bei ai¥kia darbuotojy
pareigybiy ir atsakomybiy struktiirg. Darbuotojams suteiktos sglygos jgyti tritkstamu Ziniy bei
sukurta motyvaciné sistema, siekiant juos iSlaikyti ir i$vengti didelés personalo kaitos.

Komunikavimas su darbuotojais, leidZia grei¢iau i$siaiskinti tobulintinas sritis personalo valdyme.

Imonés veiklos pazanga

Bendrovéje uztikrinamas tvarios vertés kiirimas, siekiant skaidrios ir socialiai atsakingos
veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy priémimo. Ypatingas démesys yra
skiriamas aukstai aptarnavimo kokybei bei savalaikiam problemy sprendimui. Bendrovéje jdiegtos
korupcijos prevencijos ir rizikos valdymo priemonés:

- viesieji pirkimai atliekami vadovaujantis Lietuvos Respublikos viedyjy pirkimy jstatymo
nuostatomis;

- Bendrovés interneto tinklapyje skelbiama visa privaloma skelbti informacija, susijusi su
Bendrovés veikla;

- Bendrovéje nustatyta veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padeda uZtikrinti
Bendrovés veiklos teisétumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos
veikly jgyvendinima, turto apsaugg, informacijos ir ataskaity patikimuma ir isamuma, sutartiniy ir
kity jsiparecigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy

valdyma,



Prognozuojami ateinancio finansinio laikotarpio veiklos rezultatai

2021 m. gruodZio 19 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT) nustaté
Bendrovei perskailiuotas bazines geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainas, kurios
buvo perskaiciuotos dél padidéjusiu energetiniy iStekliy kainy. Dél ¥ios prieZasties geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos padidéjo apie 16 %, kas lems %iek tiek didésiandias
Bendrovés pajamas. Artimiausiu metu Bendrové teiks VERT derinimui naujy geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy nustatymo projekta.

‘Bendrové yra parengusi 2022-2026 mety veiklos strateginj plang, bei 2023 m. iikinés-
finansinés veiklos priemoniy plana, kuriame iSgryninta veiklos perspektyva ir svarbiausios
uzduotys. Bendroves veiklai ateityje didZiausia jtakg darys 3 jgyvendinami projektai vandentvarkos
stityje — ,,Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros rekonstrukcija ir plétra Svendioniy
rajone”, ,,Vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra Pabradés aglomeracijoje it Vandentiekio
ir nuoteky surinkimo tinkly plétra Pabradés aglomeracijoje (1 etapas) bei Sventioniy aglomeracijos
Cirkliskio k. Sie projektai sukurs ilgalaikj turts, padidins imonés jsipareigojimus kreditoriams,
mazing pinigy srautus. Projektams finansuoti reikalingas paskolas Bendrové paims i

Vandentvarkos fondo 20 mety laikotarpiui.

Bendrovés pelno (nuostolio) prognozé

PELNO (NUOSTOLIY))
AT ASKAITA 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Straipsniai
I. Pardavimo pajamos 1588305 | 1848731 | 1685033 | 1735584 | 1787651 | 1877034
11 Pardavimo savikaina 1440850 | 1710238 | 1506409 | 1588688 | 1751240 | 1846093
LIL Bendrasis pelnas 147455 | 138493 | 178624 | 146896 36412 30 941
(nuostodiai} .
IV. Veiklos sanaudos 266 380 280716 271 734 274 452 277 196 279 968
V. Tipinés veiklos pelnas 118925 | -142223 93110 | -127556 240785 | 249027
(nuostoliai)
VI Kita veikla 227 700 969 11 954 12 552 13 180 13 839
VL1, Pajamos 227 700 969 11 954 12 552 13 180 13 839
V1.2, Sanaudos 0 0 0 0 0 0
VI Flnansin Ir investicing 4211 6771 -100248 | 95737 | -90630 -85524
VII.1, Pajamos 0 0 0 0 0 0
VIL2. Sanaudos 4211 6771 100 248 95 737 90 630 85 524
VL [prastinés veiklos pelnas | 404 564 | 148025 | -181404 | -210740| -318235 | -320713
(nuostoliai}
IX. Pagauté 0 0 0 0 0 0
X. Netekimai 0 0 0 0 0 0
XI. Pelnas (nuostoliai) pries 104564 | -148025 | -181404 | 210740 | -318235 | 320713
apmolestinima
X1I. Pelno mokestis 20 401 18 260 0 0 0 0
XIIL Grynasis pelnas 84163 | -129765 | 181404 | 210740 | -318235| -320713
(nuostoliai)
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Konservatyviai prognozuojant, Bendrovés apyvarta kasmet turéty augti 3 proc., bendrasis
pelningumas maZéti iki 2 proc. (ta lems padidéjes nusidévéjimo lygis). Bendrovés grynasis
pelningumas prognozuojamu laikotarpiu bus neigiamas, o EBITDA rodiklis turety siekti +150 —

180 tukst. eury.

PRIDEDAMA
1. UAB ,Pabradés komunalinis fikis“ 2023 mety tkinés-finansinés veiklos priemoniy

planas, 1 lapas.

Direktorius Andrejus Junda
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