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Jzanga

UAB “Pabradés komunalinis tikis” 5-iy mety veiklos strateginio plano rengimg inicijavo UAB “Pabradés
komunalinis @ikis” vadovyb¢, vadovaudamasi veiklos audito rekomendacijomis.

Sis strateginis veiklos planas yra parengtas vadovaujantis UAB “Pabradés komunalinis {ikis” audito
ataskaitomis, veiklos audito rekomendacijomis, metinés finansinés atskaitomybés dokumentais, interviu su
darbuotojais ir kitais svarbiais veiklos dokumentais.

UAB “Pabradés komunalinis tkis” 5-iy mety veiklos strateginis planas yra ilgalaikis jmonés veiklos
planavimo dokumentas, skirtas nustatyti ilgalaikius jmonés veiklos ir plétros strateginius tikslus bei parinkti
priemones efektyviai veiklai vystyti.

Strateginiame veiklos plane yra analizuojama esama jmonés padétis, atsizvelgiama j jmonés prognozes ir
veiklos perspektyvas bei parengtas detalus veiksmy planas Sioms perspektyvoms jgyvendinti.

Strateginis veiklos planas yra skirtas 5-iy mety laikotarpiui. Atsizvelgiant | poreikj jmoné gali rengti
ilgalaikj strateginj plétros plana (daugiau kaip 7 mety laikotarpiui).

Sio strateginio veiklos plano jgyvendinimui numatyti 3 strateginiai tikslai:

1. Strateginis tikslas. UAB “Pabradés komunalinis tikis” valdymo sistemos tobulinimas

2. Strateginis tikslas. UAB “Pabradés komunalinis tikis” paslaugy kokybés gerinimas

3. Strateginis tikslas. UAB “Pabradés komunalinis ikis” jvaizdzio gerinimas

Pirmasis strateginis tikslas yra skirtas vidiniams jmonés i$§tkiams spresti: valdymo sistemos tobulinimui,
kokybés vadybai, vidiniams procesams, IT sprendimams. Pirmasis strateginis tikslas yra jgyvendinamas per 4
uzdavinius ir 26 priemones.

Antrasis strateginis tikslas yra skirtas jmonés paslaugy kokybés gerinimui ir infrastruktiirai tobulinti.
Antrasis strateginis tikslas yra jgyvendinamas per 2 uzdavinius ir 12 priemoniy.

Trediasis strateginis tikslas yra skirtas jmonés jvaizdZio gerinimui. Siuo tikslu siekiama gerinti jmonés
jvaizd] suteikiant paslaugy naudotojams kuo iSsamesn¢ informacijg ir btinant prieinamiems kuo didesnei
klienty auditorijai. Treciasis strateginis tikslas yra jgyvendinamas per 3 uzdavinius ir 8 priemones.

Visos planuojamos priemonés yra skirtos UAB “Pabradés komunalinis tkis” veiklos optimizavimui.
Priemoniy jgyvendinimo laikotarpis: 2020-2024 m. UAB “Pabradés komunalinis uikis” tikisi pasiekti 3
proc. kasmetinj pajamy augimg ir 2 proc. Grynojo pelno marza.

Strateginis veiklos planas, atsizvelgiant j veiklos rezultatus, gali biiti kiekvienais metais koreguojamas.
Dékojame UAB “Pabradés komunalinis tikis” darbuotojams uz aktyvy bendradarbiavimg ir pagalba
rengiant §] strateginj veiklos plana.
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© UAB “Eurointegracijos projektai”

1 Juridinio asmens aprasymas

1 strateginio veiklos plano dalis yra skirta esamai jmonés analizei.

1.1 Informacija apie juridinj asmen;

UAB “Pabradés komunalinis dikis” yra i§ Sven¢ioniy rajono savivaldybés turto ir 1¢3y jsteigta bendroveé!, kurios
tikslas — pelno siekimas vykdant veikla, nukreiptg tenkinti vieSuosius interesus. Bendrové yra atsakinga uz:

+ Pabradés senitinijos buty ir kity patalpy savininky bendrosios nuosavybés administravima;

+ bendrojo naudojimo objekty nuolating techning priezitira;

+ daugiabuciy namy $ildymo ir kar$to vandens sistemy eksploatacija;

+ Siluminés energijos, kar§to vandens pardavima; elektros energijos paskirstyma;

+ Pabradés miesto komunalinio Gkio aptarnavima: gatviy, kapiniy prieZziiirg, miesto gatviy apSvietima;

 transporto ir kity mechanizmy paslaugy teikima;

+ komunaliniy paslaugy teikima Pabradés ir Magiiny senitinijy gyventojams ir organizacijoms: buitiniy
atlieky ir skysty neSvarumy Salinima, geriamojo vandens tiekimg.

1.1.1 lentelé. UAB “Pabradés komunalinis tikis” rekvizitai

Registracijos adresas: Pasto g. 6, Pabradé, Svencioniy r., LT-18175
Administracinés patalpos: Pasto g. 6, Pabradé, Svencioniy r., LT-18175
Telefono Nr.: (+370 387) 53345

Fakso Nr.: (+370 387) 53483

Elektroninis pastas: info@pabradesku.lt

Interneto puslapis: www.pabradesku.lt

Imonés kodas: 178602952

Registravimo data: 1991 m. liepos 1 d.

PVM kodas: LT86029515

Vadovas: Direktorius Andrejus Junda

Saltinis: www.rekvizitai.lt

1.2 Dabartiné organizacija, vadybos komanda, darbuotojai

Siuo metu UAB ,,Pabradés komunalinis tikis” dirba 64 darbuotojai. Darbuotojy skai¢ius UAB “Pabradés
komunalinis @ikis” 2016 — 2019 metais isliko tas pats. (zr. 1.2.1 lentelg).

1.2.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis uikis* personalo dinamika 2016-2019 m.

Darbuotojy skaicius
Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

2019 m. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis” veikla vykdo 9 padaliniai ir Bendrovés administracija. DidZioji
dalis Bendrovés darbuotojy dirba keliy-tilty tikio (miesty priezitiros), geriamojo vandens tiekimo ir atlieky
tvarkymo padaliniuose (detali darbuotojy dinamika pateikta 1.2.2 lenteléje).

1 UAB ,Pabradés komunalinis fikis* steigéja ir vienintelé dalininké (savininkeé), kuriai priklauso 100 proc. Bendrovés akcijy, yra Svencioniy
rajono savivaldybe. Savivaldybei nuosavybés teise priklausancio turto savininko funkcijas, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu (Zin., 1998. Nr. 54-1492, VIII-729; TAR, Nr. 4025, XII-802; aktuali redakcija
nuo 2017-01-01), jgyvendina savivaldybes Taryba.
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1.2.2 lentelé. Personalo dinamika UAB ,,Pabradés komunalinis iikis“ padaliniuose 2016-2019 m.

8 8 9 9

Administracija

Geriamojo vandens tiekimas 15 17 17 17
Gyvenamyjy namy nuosavybés administravimas 1 2 2 1

Komunalinis tikis 2 0 0 3

Gyvenamojo fondo eksploatavimas 4 2 3 0

Silumos jrenginiy prieZitira ir sistemy eksploatavimas 1 1 1 1

El.energijos skirstymas ir skirstomyjy tinkly aptarnavimas 2 2 2 2

Silumos gamyba 0 0 0 0

Keliy — tilty tikis 16 18 17 19
Atlieky tvarkymas 15 15 13 12
I§ viso nuolatiniy darbuotojy: 64 65 64 64

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

UAB ,,Pabradés komunalinis fikis“ veikla reglamentuoja Svenéioniy rajono savivaldybés 2004 m.
balandzio 1 d. sprendimu Nr. T-35 patvirtinti jstatai®. [staty 34 punktu patvirtinti Bendrovés valdymo organai
yra: visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas — valdyba, vienasmenis valdymo organas
— Bendrovés vadovas. UAB ,,Pabradés komunalinis oikis“ organizaciné schema, kartu su patvirtintu 26-iy
pareigybiy sarasu, pateikiami 1.2.3 paveiksle.

Personalo valdymas - tai kiekvienos organizacijos funkcija, susijusi su jos apriipinimu zmogiskaisiais
iStekliais. Uz UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ vykdoma personalo politikg atsakingas Bendrovés direktorius
ir personalo vadove.

Ekonomisté

Vyriausioji finansininke

Apskaitininkai

administratore

Direktoriaus

Vandentvarkos
pavaduotojas Darby vadovas darbininkai

Statiniy priezidros Gyvenamojo fondo eksplotacijos darbininkai
B techninis vadovas

vadyba

Visuomeniniy objekty prieZiaros darbininkai

Energetikas Elektrikai

Komunalinio Atlieky tvarkymo darbininkai

akio meistras Gatviy tvarkymo darbininkai

Vairuotojai
Dispecere
Krovikai

Ekologé Darby vadovas

Padalinio vadovas Vandentvarkos darbininkai

Apskaitininkai

1.2.3 pav. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis” organizaciné schema

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys
UAB ,,Pabradés komunalinis @ikis” administracija sudaro 4 darbuotojai. Administracijai vadovauja
direktoriaus pareigas einantis Andrejus Junda.
UAB ,,Pabradés komunalinis tikis” valdyba sudaro 3 nariai. Siuo metu valdybos nariy pareigas eina:

+ Grigorijus Avinas — Svenc¢ioniy rajono savivaldybés administracijos Vietinio tikio skyriaus vyriausiasis
specialistas.

2 Paskuting jstaty redakcija jregistruota 2015 m. gruodzio 30 d.




+ Romualdas Mazurkevi¢, UAB ,,Pabradés komunalinis ikis* Svencioniy padalinio vadovas

« Rasa Blitidziuviené — Sven¢ioniy rajono savivaldybés administracijos Mokeséiy ir turto skyriaus vedéja

Pazymétina, jog minéti valdybos nariai buvo isrinkti 2018 m. lapkrigio 22 d. Svengioniy rajono savivaldybés

sprendimu Nr. T-192 ,,Dél UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* valdybos nariy iSrinkimo®. Remiantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 34 str. nuostatomis, valdyba atlieka Sias funkcijas:

dél Bendrovés vadovo veiklos;
+ Svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai;

+ Teikia sitilymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie prieStarauja jstatymams ir kitiems
teisés aktams, Bendrovés jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos sprendimams.

1.3 Dabartiné veikla, pobudis ir rezultatai

Kiekvienais metais UAB ,,Pabradés komunalinis ikis* vykdo buty tikio, kapiniy, skvery, parky Zeldinima
ir priezilira, gatviy apSvietimo, keliy, tilty, tuneliy priezitiros darbus, techniniy priemoniy, reguliuojanciy
gatviy judéjima jrengimg ir eksploatavima, uztikrina elektros energijos tiekimg per savo tinklus ir paskirstyma
fiziniams bei juridiniams asmenims, tiekia geriamajj vandenj, Silumin¢ energija, tvarko nuotekas kaimisky
senilinijy gyventojams, surenka komunalines atliekas bei jas transportuoja. Nuo 2016 m. UAB ,,Pabradés
komunalinis oikis” veiklg sudaro administracija ir 9 padaliniai.

Sioje dalyje trumpai apzvelgiama kiekvieno padalinio veikla ir rezultatai. Analizé atlickama vertinant
2016-2019 mety laikotarpj.

Analizuojami Sie padaliniai:

Administracija;

Geriamojo vandens tiekimo padalinys;

Gyvenamyjy namy nuosavybeés administravimo padalinys;
Komunalinio iikio padalinys;

Gyvenamojo fondo eksploatavimo padalinys;

Silumos jrenginiy priezitiros ir sistemy eksploatavimo padalinys;
El.energijos skirstymo ir skirstomyjy tinkly aptarnavimo padalinys;

Silumos gamybos padalinys;

e LA AN E WD

Keliy — tilty padalinys;

o
=

Atlieky tvarkymo padalinys.

1.3.1 Administracija

Administracija atsakinga uz UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ veiklos koordinavimag, bendrovés islaidy/
pajamy balansa, projekty, vieSyjy pirkimy rengimg ir koordinavima, personalo atranka/ jdarbinima/ atleidimag
ir kitas administracinio pobuidzio veiklas.

1.3.1.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis iikis“ administracijos padalinio rezultatai 2016-2019 m.

Metai Darb}lv(?tojq Veiklos pajamos Veiklos sanaudos Finansinis rezultatas (pelnas/nuostolis) e )
skaicius (Eur) (Eur) (Eur)

2016 8 - 148127 - 24059,02

2017 8 - 194531 - 5581,04

2018 9 - 247073 - 45652,00

2019 9 - 226169 - 6272,00

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

Dél sio padalinio veiklos specifikos, kai padalinys negeneruoja tiesioginiy pajamy, pelningumas nebus
skai¢iuojamas. Verta pastebéti, kad administracijos veiklos sgnaudos 2018 metais iSaugo 27 proc. punkto.
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Investicijos Sio padalinio veiklai taip pat kiekvienais metais didéja. Investuojama j administracijos patalpy
kapitalinj remontg (2018 m. Bendrovei buvo perduotas patalpy I aukstas), baldy pirkima, kompiuterinés bei
ry$io technikos atnaujinima.

1.3.2 Geriamojo vandens tiekimo padalinys

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ geriamojo vandens tiekimo padalinys 2016-2019 m. laikotarpiu buvo
atsakingas uz geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky tvarkymag Pabradéje ir aplinkinése kaimiskose seniiinijose.

1.3.2.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis aikis“ geriamojo vandens tiekimo padalinio pagrindiniai
veiklos rodikliai

Val_ldens iSgavimas Vandenvieciy skaicius T Tt () Vandentiekio tinkly ilgis
(takst.m*/metus) (vnt) (km)
2016 343,0 36 45+(1ekspedicinis zvalgomasis) 225,8
2017 322,799 36 45+(1lekspedicinis zvalgomasis) 2258
2018 322,673 36 45+(1ekspedicinis zvalgomasis) 225,8
2019 356,62 36 45+(1ekspedicinis zvalgomasis) 2258

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis itkis” duomenys

2019 metais UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas
teiké 2680 vartotojams ir 89 abonementams. I§ viso 2019 m. buvo surinkta apie 254 tukst. kubiniy metry
nuoteky, o tai yra 45 proc. daugiau nei 2016 metais, nuoteky tinkly ilgis iSliko tas pats, i§valyta - 22 tukst.
kubiniy metry nuoteky, $is rodiklis praktiskai nekinta per analizuojama laikotarpj (zr. 1.3.2.2 lentele).

1.3.2.2 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis oikis“ nuoteky tvarkymo pagrindiniai veiklos rodikliai

Nuoteky surinkimas (tiikst. m*/metus) Nuoteky valymas tiikst. m*/metus Nuoteky tinkly ilgis km.
2016 174,837 23,1 26,7
2017 202,682 25,052 26,7
2018 235,466 19,218 26,7
2019 253,953 22,397 26,7

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis* geriamojo vandens tiekimo padalinyje 2019 m. dirbo 17 darbuotojy, 2
daugiaunei 2016 m. 2016-2019 m. padalinio generuojamos pajamos padidéjo 33,1 proc., nors veiklos sagnaudos
Siuo laikotarpiu taip pat iSaugo 27,7 proc. (zr. 1.3.2.3 lentelg).

2016 m. pelningumas sieké 10,6 proc., 2019 m. -14,09 proc. Pazymétina, jog UAB ,,Pabradés komunalinis
ukis* geriamojo vandens tiekimo padalinio veikla visg 2016-2019 m. laikotarpj buvo pelninga (zr. 1.3.2.3 lentele).

1.3.2.3 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis uikis“ geriamojo vandens tiekimo padalinio veiklos
rezultatai 2016-2019 m.

Darbtlv(?tojq Veiklos pajamos | Veiklos sanaudos Finansinis reZ}lltatas Investicijos T i)
skaicius (Eur) (Eur) (pelnas/nuostolis) (Eur) (Eur) '
2016 15 445315 398806 +46509 37951,01 +10,44
2017 17 472902 417043 +55859 14832,40 +11,81
2018 17 550103 461498 +88605 42659,00 +16,11
2019 17 593151 509568 +83583 105333,00 +14,09

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

] vandentvarkos tikj investuota 105 333 EUR. Vandenvietése buvo kei¢iamos turbinos, siurbliai, orapiité (2 679
EUR). Arnioniy g. 70 buvo iSgreztas naujas vandens grezinys (6 518 EUR). Taip pat buvo uzbaigta viena vykdomo
projekto ,,Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros rekonstrukcija ir plétra Svencioniy rajone® dalis —
pakloti vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinklai Gaspariskiy g., kuriy bendra verté yra 96 136 EUR.

1.3.3 Gyvenamuyjy namy nuosavybeées administravimo padalinys

UAB ,,Pabradés komunalinis @ikis“ gyvenamuyju namu nuosavybés administravimo padalinys atlieka
daugiabuc¢iy namy buty ir kity patalpy savininky bendrosios nuosavybés objekty paprastaji administravima,
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kai administratorius atlieka visus veiksmus, bitinus bendrojo naudojimo objektams valdyti, prizitréti,
iSsaugoti ir jy naudojimui pagal tiksling paskirtj uztikrinti, t. y. atlicka administruojamy namy vandentiekio ir
kanalizacijos sistemy, lietaus kanalizacijy priezitira, eksploatuoja gyvenamyjy namy $ildymo ir kar$to vandens
tieckimo sistemas, aptarnauja Siluminius punktus, valo daugiabu¢iy namy rajonuose esancias teritorijas.
Kasmet, metams pasibaigus, visuose administruojamuose daugiabuciuose gyvenamuosiuose namuose buty
tkio padalinys organizuoja metinius ataskaitinius susirinkimus, kuriy metu suteikiama informacija apie namo
biiklés jvertinimg ir artimiausiy darby jgyvendinima.

2016-2019 m. laikotarpiu UAB ,,Pabradés komunalinis oikis“ buty tikio padalinio pagrindiniai veiklos
rodikliai kilo 13,6 proc. ir sudaré 36412,53 m? administruojamo ploto (zr. 1.3.3.1 lentelg).

1.3.3.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis iikis“ gyvenamyjuy namy nuosavybés administravimo
padalinio pagrindiniai veiklos rodikliai

Metai Administruojami plotai, m*

2016 32025,13
2017 32025,13
2018 36177,24
2019 36412,53

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

UAB ,,Pabradés komunalinis wkis“ buity tkio padalinyje jdarbinty asmeny skai¢ius 2016-2019 m.
laikotarpiu kito nuo 1 iki 2 ir vél iki 1 darbuotojo.

Bendrovés gyvenamyjy namy nuosavybés administravimo padalinio veikla 2016 m. buvo pelninga, vis tik
2017 priémus nauja darbuotoja sanaudos virSijo pajamas ir galiausiai, nors 2019 m. pajamos pakilo 22 proc,
lyginant su 2016 m., taciau veikla i§liko nuostolinga. (zr. 1.3.3.2 lentelg).

1.3.3.2 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tkis“ gyvenamyju namy nuosavybés administravimo
padalinio veiklos rezultatai 2016-2019 m.

Darhflv(?tojq Veiklos pajamos Veiklos sanaudos Finansinis rez‘ultatas Investicijos )
skaicius (Eur) (Eur) (pelnas/nuostolis) (Eur) (Eur)
2016 1 16313 14526 +1787 461,98 +10,95
2017 2 16188 26253 -10065 0 -62,18
2018 2 17589 22748 -5159 0 -29,33
2019 1 19910 21316 -1406 4560,00 -7,06

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

Uz 4560 Eur buvo jsigyta daugiabuiy namy atnaujinimo (modernizavimo) paskoly administravimo
programa.

1.3.4 Komunalinio Gkio padalinys

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis“ komunalinio tikio padalinys atlieka papildomus darbus pagal
gyventojy ir organizacijy atskirus uzsakymus. UAB ,,Pabradés komunalinis tkis“ daugiausia pajamy gauna
teikdami mokamas paslaugas, tokias kaip kanalizacijos valymas ir santechniky, elektriky, staliy konsultacijos
bei jy teikiamos papildomos paslaugos ir atlickami darbai uz nustatytus jkainius.

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ komunalinio tkio padalinyje 2019 m. laikotarpiu dirbo 3 darbuotojai.

Pazymétina, jog Bendrovés komunalinio iikio padalinys 2019 m. veiké itin pelningai (veiklos pelningumas
sieké 67,1 proc.). (zr. 1.3.4.1 lentele).

1.3.4.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis ikis“ komunalinio iikio padalinio veiklos rezultatai 2016-2019 m.

Darbuotoju Veiklos pajamos Veiklos sanaudos Finansinis rezultatas Investicijos Pelningumas
skaicius (Eur) (Eur) (pelnas/nuostolis) (Eur) (Eur) (proc.)
2016 2 16332 14019 +2313 - +14,16
2017 0 25983 9872 +16111 - +62,01
2018 0 86254 42185 +44069 - +51,09
2019 3 33030 10867 +22163 - +67,10

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys
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1.3.5 Gyvenamojo fondo eksploatavimo padalinys

UAB ,,Pabradés komunalinis oikis“ gyvenamojo fondo eksploatavimo padalinys yra atsakingas uz
administruojamy namy buklés nuolatinj steb¢jima, pastaty pagrindiniy konstrukcijy mechaninio patvarumo
palaikyma, smulkiy defekty Salinima, bendrojo naudojimo inzineriniy sistemy saugaus naudojimo uztikrinimg
ir jy profilakting priezitira, gaisrinés saugos palaikyma. 2019 m. UAB ,,Pabradés komunalinis Gikis* gyvenamojo
fondo eksploatavimo padalinio pagrindiniai veiklos rodikliai sudaré 36412,53 m? administruojamo ploto.

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* gyvenamojo fondo eksploatavimo padalinyje 2018-2019 m. laikotarpiu
darbuotojy skaicius sumazéjo nuo 3 iki 0. Nuo 2019-01-01 sumaZzéjo daugiabuciy namy eksploatavimo tarifas
gyventojams, todél netikslinga buvo palikti Sioje veikloje pritvirtinty darbuotojy. Padalinyje netiesiogiai
dirba Keliy-tilty ikyje esantys darbuotojai, o jy iSlaidos -perskirstomos. Nesant patvirtinty pastoviy pajamy,
padalinys 2019 m. patyré zenkliy nuostoliy (zr. 1.3.5.1 lentele).

1.3.5.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis iikis“ gyvenamojo fondo eksploatavimo padalinio veiklos
rezultatai, 2016-2019 m.

Darb}lv(?tojq Veiklos pajamos Veiklos sanaudos Finansinis reZ}lltatas Investicijos Pelningumas(procy
skaicius (Eur) (Eur) (pelnas/nuostolis) (Eur) (Eur)
2016 4 31529 33174 -1645 - -5,22
2017 2 28368 21384 +6984 - +24,62
2018 3 35810 34714 +1096 - +3,06
2019 0 15615 21892 -6277 - -40,20

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

1.3.6 Silumos jrenginiy priezidros ir sistemy eksploatavimo padalinys

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* §ilumos jrenginiy prieziiiros ir sistemu eksploatavimo padalinys yra
atsakingas uz tinkamg Bendrovés administruojamuose plotuose esanciy Silumos jrenginiy ir sistemy priezitira,
efektyvaus, patikimo ir saugaus veikimo bei kokybisky techniniy ir ekonominiy rodikliy uztikrinima, laikantis
priesgaisring sauga ir techning sauga reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy. Nuo 2016 m. padalinyje dirba
1 darbuotojas.

2018-2019 m. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* Silumos jrenginiy prieziiiros ir sistemy eksploatavimo
padalinio generuojamos pajamos padidéjo beveik 2,5 karto, iSlaidos netgi sumazéjo 1 proc., tad padalinys
uzfiksavo labai gerus pelningumo rodiklius (zr. 1.3.6.1 lentelg).

1.3.6.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tkis* Silumos jrenginiy prieziiiros ir sistemy
eksploatavimo padalinio veiklos rezultatai, 2016-2019 m.

Darbflv?tojq Veiklos pajamos Veiklos sanaudos Finansinis reZ}lltatas Investicijos Mg e
skaicius (Eur) (Eur) (pelnas/nuostolis) (Eur) (Eur)
2016 1 11090 16216 -5126 - -45,81
2017 1 11360 16170 -4810 - -42,34
2018 1 10143 16040 -5897 - -58,14
2019 1 24852 15938 8914 - +35,87

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

1.3.7 Elektros energijos skirstymo ir skirstomuyjy tinkly aptarnavimo padalinys

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis* elektros energijos skirstymo ir skirstomuju tinkly aptarnavimo
padalinys 2016-2019 m. laikotarpiu buvo atsakingas uz elektros perdavimo linijy, skirtingos jtampos skirstykly
ir transformatoriy prieziiira.

Bendrovés elektros energijos skirstymo ir skirstomyjy tinkly aptarnavimo padalinio 2016-2019 metais
aptarnaujamy vartotojy skai¢ius liko tas pats, pastatyty ir prijungty elektros paskirstymo dézuciy taip pat, o
paskirstyto elektros energijos kiekio sumazéjo beveik dvigubai 2019-01-01 nuo UAB ,,Pabradés komunalinis
akis® tinkly atsijungus pagrindiniam stambiausiam klientui UAB ,,Intersurgical“ (zr. 1.3.7.1 lentelg).
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1.3.7.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ elektros energijos skirstymo ir skirstomyjy tinkly
aptarnavimo padalinio pagrindiniai veiklos rodikliai

Metai Paskirstytas elektros energijos Elektros paskirstymo dézuciy Aptarnaujamy vartotojy skaicius
kiekis (kWh) kiekis (vnt) (vnt)
344

2016 21784794 319

2017 22567594 319 344
2018 23209083 319 344
2019 1255281 319 344

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

UAB ,,Pabradés komunalinis oikis“ elektros energijos skirstymo ir skirstomyjy tinkly aptarnavimo
padalinyje 2016-2019 m. laikotarpiu darbuotojy skaicius isliko stabilus — 2 darbuotojai.

Pazymétina, kad Bendrovés elektros energijos skirstymo ir skirstomyjy tinkly aptarnavimo padalinys 2019
m. patyré 11679 Eur nuostolj, Zenkliui kritus pajamoms, o darbuotojy skaiciui ir veiklos sanaudoms likus tame
paciame lygyje (zZr. 1.3.7.2 lentele):

1.3.7.2 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ elektros energijos skirstymo ir skirstomyjy tinkly
aptarnavimo padalinio veiklos rezultatai, 2016-2019 m.

Darb}lv(?tojq Veiklos pajamos Veiklos Finansinis rez.ultatas Investicijos Eeimnanmasree)
skaicius (Eur) sanaudos (Eur) (pelnas/nuostolis) (Eur) (Eur) 2
2016 2 1600768 1581001 +19767 - +1,23
2017 2 1457784 1450456 +7328 - +0,50
2018 2 1438366 1430015 +8351 - +0,58
2019 2 84204 95883 -11679 - -13,87

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

1.3.8 Silumos gamybos padalinys

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* Silumos gamybos padalinys 2016-2019 m. laikotarpiu buvo atsakingas
uz Silumos tiekimg gyventojams. 2019 m. padalinys pagamino 24,6 proc. daugiau Silumos, tad ir realizavo 35,2
proc. daugiau ilumos. Silumos transportavimo nuostoliai sumazéjo nuo 35,5 proc. 2016 m. iki 29,9 proc. 2019
m. (zr. 1.3.8.1 lentelg)

1.3.8.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* Silumos gamybos padalinio pagrindiniai veiklos rodikliai

m Pagamintos Silumos kiekis (kWh) Realizuotas Silumos kiekis (kWh) Nuostoliai (kWh)

2016 262596 169483 -93113
2017 316553 209353 -107200
2018 360491 254293 -106198
2019 327240 229304 -97936

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis* Silumos gamybos padalinyje 2016 m. neliko nei vieno pilnu etatu
dirbancio asmens. 2016-2019 m. padalinio generuojamos pajamos padidéjo 29,5 proc, sanaudos — 27,5 proc.
Silumos gamybos padalinys 2019 m. uzdirbo beveik 1,7 tiikst. Eury pelno, padalinio veiklos pelningumas
sieké 12,41 proc. (zr. 1.3.8.2 lentele).

11.3.8.2 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ Silumos gamybos padalinio veiklos rezultatai, 2016-2019 m.

Darbtlv(?tojq Veiklos pajamos Veiklos sanaudos Finansinis reZ}lltatas Investicijos T iTeEE)
skaicius (Eur) (Eur) (pelnas/nuostolis) (Eur) (Eur)
2016 0 10398 9245 +1153 - +11,09
2017 0 12129 10325 +1804 5721,00 +14,87
2018 0 15975 12787 +3188 - +19,96
2019 0 13467 11796 +1671 - +12,41

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys
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1.3.9 Keliy — tilty Gkio padalinys (miesto priezitra)

UAB ,,Pabradés komunalinis iikis“ keliy - tilty iikio (miesto prieziiira) padalinys atsakingas uz miesto
tvarkyma pagal sutartj su Sven&ioniy rajono savivaldybés administracija.

Siame padalinyje registruotos transporto priemonés (savivaréiai, Siuksliavezés, dumbliavezés, traktoriai
su jvairiais mechanizmais, ekskavatoriai, mazosios mechanizacijos priemonés ir kt.) yra skirtos miesto
aplinkos tvarkymo darby atlikimui ir darby atlieky (zolés, Sieno, lapy, krimy, $aky, Zemes, grunto), taip pat
stambiagabari¢iy, komunaliniy ir kity atlieky i§vezimui. 2019 m. pabaigoje UAB ,,Pabradés komunalinis oikis*
keliy — tilty @ikio padalinyje buvo registruota 6 transporto priemonés ir 12 mechanizmy, skirty papildomiems
darbams ir paslaugoms atlikti (gatviy ir Saligatviy priezidira, gatviy valymas nuo sniego, keliy barstymas,
medziy, krimy, zeldiniy priezitira ir tvarkymas, lietaus kanalizacijos jrenginiy prieziira, gatviy remonto
darbai, tokie kaip duobiy taisymas, keliy greideriavimas ir pan.).

2016 m.padalinys vykdé apie 180 km gatviy su zvyro danga prieziiirg, tuo tarpu 2017-2019 m. $i veikla
apskaitoma pagal mechanizmy tarifa Eur/val. 2016 m. keliy - tilty Gikio padalinys buvo atsakingas uz Svengioniy
rajono senitinijy kapiniy prieziiira, taiau nuo 2017 m. i veikla nebevykdoma (zr. 1.3.9.1 lentelg).

1.3.9.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* keliy - tilty iikio padalinio pagrindiniai veiklos rodikliai

Prizitirimy kapiniy skaicius (plotas) Vietiniy keliy / gatviy su Zvyro danga greideriavimas (km)

2016 4,2 180

2017 0 Eur/h
2018 0 Eur/h
2019 0 Eur/h

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis* keliy - tilty tkio padalinyje 2016-2019 m. laikotarpiu darbuotojy
skai¢ius iSaugo — nuo 16 iki 19 darbuotojy 2016-2019 m. padalinio generuojamos pajamos mazéja, tuo tarpu
sanaudos — auga. Finansinis rezultatas krito 4,2 karto nuo 126,1 iki 29,9 tukst. pelno. (zr. 1.3.9.2 lentele).

1.3.9.2 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* Keliy - tilty tikio padalinio veiklos rezultatai 2016-2019 m.

DETIT]] Veiklos pajamos Veiklos sanaudos Finansinis rezultatas Investicijos Pelningumas
skaicius (Eur) (Eur) (pelnas/nuostolis) (Eur) (Eur) (proc.)
2016 16 273016,58 146884,64 +126131,94 11528,93 +46,20
2017 18 327743 223777 +103966 3802,15 +31,72
2018 17 211948 158017 +53931 5407,00 +25,45
2019 19 213955 184012 +29943 32000,00 +13,99

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

2019 m. uz 32 tukst. Eur. jsigytas naujas traktorius su verstuvu. Pelningumas mazéja, gaunant vis maziau
uzsakymy i§ savivaldybés.

1.3.10 Atlieky tvarkymo padalinys

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* atlieku tvarkymo padalinys atsakingas uz vieSosios komunaliniy
atlieky tvarkymo sistemos eksploatavimg, komunaliniy ir biodegraduojanciy atlieky surinkima i§ vartotojy
ir i§vezima j savartyna. Sio padalinio surenkamos komunalinés atliekos yra i§vezamos j Vilniaus apskrities
regioninj komunaliniy atlieky KazokiSkiy savartyna, o bioskaidzios atliekos — ] UAB ,,Biastra plius®. Dél
komunaliniy ir biodegraduojanciy atlieky surinkimo, tvarkymo ir transportavimo paslaugy teikimo sutartis su
Svencioniy rajono savivaldybés administracija yra sudaroma kiekvienais metais su galimybe ja pratesti.

Kiekvienais metais iSvezamy atlieky kiekiai mazdaug tie patys. 2019 m. j Kazokiskiy sgvartyna iSvezta
2354 tony komunaliniy atlieky (tai yra 11,2 proc. daugiau nei 2016 m.) ir 230 tony ] UAB ,,Biastra plius*
biodegraduojanciy atlieky (lapai, zolé, jvairios medienos atliekos, popierius, tekstilé ir pan.), o tai yra 49,3
proc. daugiau nei 2016 m. (zr. 1.3.10.1 lentele).
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1.3.10.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ atlieky tvarkymo padalinio pagrindiniai veiklos rodikliai

ISvezamy komunaliniy atlieky kiekis (tonos) ISveZamy biodegraduojan¢iy atlieky kiekis (tonos)

2016 2116,11 154,94
2017 2105,44 234,492
2018 2299,21 314,929
2019 2354,08 230,06

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

UAB ,,Pabradés komunalinis wikis* atlieky tvarkymo padalinyje 2016-2019 m. laikotarpiu darbuotojy
skai¢ius sumazéjo 3 darbuotojais. Veiklos pajamos kilo 38,9 proc, tuo tarpu sgnaudos — 10,4 proc. Pastebimas
pelningumo didéjimas 4 kartus (zr. 1.3.10.2 lentelg).

1.3.10.2 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* atlieky tvarkymo padalinio veiklos rezultatai 2016-2019 m.

. Darbuotoju Veiklos Veiklos sanaudos Finansinis rezultatas (pelnas/ Investicijos Pelningumas
Metai o q :
skaicius pajamos (Eur) (Eur) nuostolis) (Eur) (Eur) (proc.)
15

2016 225898 210870 +15028 13000,00 +6,65
2017 15 267168 219706 +47462 9634,21 +17,76
2018 13 313642 218856 +94786 3893,00 +30,22
2019 12 313808 232961 +80847 56779,00 +25,76

Saltinis: UAB ““Pabradés komunalinis itkis” duomenys

1.4 Kainodara

Kainodaros dalyje trumpai analizuojami pajamy $altiniai ir pirkimai.

1.4.1 Pajamy saltiniai

Bendrové pajamas gauna is:
« Svencioniy rajono savivaldybeés;
« Svencioniy rajono savivaldybés gyventojy;
« Svencioniy rajono savivaldybeés juridiniy asmeny;
I§ Svencioniy rajono savivaldybés administracijos gautos pajamos uZ suteiktas paslaugas 2016 m. sieké
433,8 tukst. eury (16, 5 proc. visy bendry pajamy), 2017 m. — 539,09 tukst. eury (20,53 proc.), 2018 m. —
482,95 tikst. eury (17,95 proc.), 0 2019 m. — 451,02 tiikst. eury (33,08 proc). 2016-2019 m. laikotarpiu UAB

,Pabradés komunalinis Tikis*“ gaunamos pajamos i§ savivaldybés svyruoja, tac¢iau vidutiniSkai sudaro 476,0
tikst. Eur (zr. 1.4.1.1 lentelg).

1.4.1.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis @ikis* pajamos i§ Svenc&ioniy rajono savivaldybés

Pajamos (tukst. Eur) 433,8 539,09 482,95 451,02

% nuo visy Bendrovés gauty pajamy 16,5 20,53 17,95 33,08

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

Taigi, kiekvienais metais pajamos, gaunamos i§ Svencioniy rajono savivaldybés administracijos, yra
beveik stabilios. 2016 m. lapkri¢io 24 d. Sven¢ioniy rajono savivaldybés taryba priémé sprendima ,,Dél UAB
»Pabradés komunalinis tikis* teikiamy atlygintiny paslaugy tarify nustatymo*, kuriuo patvirtino UAB ,,Pabradés
komunalinis @ikis*“ teikiamy atlygintiny paslaugy: miesty ir gyvenvieciy teritorijy rankinio valymo (Saligatviy
ir taky, vaziuojamosios dalies, visuomeninio transporto sustojimo aiksteliy, automobiliy stovéjimo aiksteliy,
laipty, parky, Zeldiniy valymas), gatviy apSvietimo elektros tinkly einamojo remonto ir priezidros (faktinés
Sviestuvy su gyvsidabrio ir natrio lempomis, elektrinio laikrodZzio, Sviesofory, prozektoriy paslaugy sanaudos),
transporto ir kity mechanizmy paslaugy tarifus, kad biity uztikrintas Bendrovés veiklos pelningumas.

Pazymétina, kad UAB ,Pabradés komunalinis tkis*“ pajamy gauna teikdami mokamas paslaugas
gyventojams. Daugiausia pajamy teikia kanalizacijos valymas ir santechniky, elektriky, staliy konsultacijos
bei jy teikiamos papildomos paslaugos ir atlieckami darbai.



1.4.2 Viesieji pirkimai

Viesieji pirkimai yra viena pagrindiniy priemoniy taupiai ir racionaliai naudoti jmonés léSas. VieSyjy
pirkimy efektyvumas uztikrinamas, kai perkanti organizacija maziausiomis sgnaudomis jsigyja geriausiai jos
poreikius atitinkancius produktus / paslaugas bei geba naudotis siuolaikiskais pirkimo buidais, t. y. elektroniniy
ir centralizuoty pirkimy sistemomis. Biitent Siuolaikisky pirkimy btuidy naudojimas leidzia sumazinti pirkimo
sanaudas ir pagreitinti pirkimo procediras, taip pat sudaro prielaidas vieSam ir skaidriam pirkimui.

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ veikla yra orientuota i vieSyjy interesy tenkinimg, o Sios bendroveés
veikla yra kontroliuojama Svenéioniy rajono savivaldybés administracijos ir bendrovés valdybos. Vykdydama
vieSuosius pirkimus, UAB ,,Pabradés komunalinis @ikis* privalo vadovautis Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy jstatymu?®. 2019 m. buvo atlikti 746 pirkimai, kuriy verté yra 350.185,41 Eur be PVM

1.5 Pagrindinio turto ir iStekliy aprasymas

Sioje strateginio plano dalyje yra analizuojamas UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ ilgalaikis turtas datai
- 2019 12 31. Bendrovés turtas analizuojamas pagal veiklos padalinius ir yra suklasifikuotas | 5 pogrupius: 1)
nematerialus turtas, 2) zemé ir pastatai, 3) jranga ir jrengimai, 4) transporto priemonés ir 5) kitas turtas.

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis“ jsigyto ilgalaikio turto verté siekia 995831,15 Eur. Likutiné §io turto
verté 2019 m. gruodzio 31 d. sudaro 40,1 proc. pradinés turto vertés (399701 Eur). Labiausiai nuvertéjgs yra
gyvenamojo fondo eksploatavimo, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei komunalinio iikio
padaliniy turtas, maziausiai — gyvenamyjy namy nuosavybés administravimo, Silumos gamybos ir atlieky
tvarkymo padaliniy disponuojamas ilgalaikis turtas (zr. 1.5.1 lentelg).

1.5.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ ilgalaikio turto verté pagal padalinius
(2019 m. gruodzio 31 d.)

Isigijimo savikaina mety Balansiné verté mety

Padalinys ) pab. (Eur) Likutiné verté (%)
Administracija 127438,98 59599,20 46,77
Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas 390955,98 191435,66 48,97
Gyvenamyjy namy nuosavybés administravimas 5021,98 3927,80 78,21
Komunalinis tikis 71059,91 28652,47 40,32
Gyvenamojo fondo eksploatavimas 1108,37 0,61 0,06
Silumos jrenginiy prieZitira ir sistemy eksploatavimas 102085,62 25231,55 24,72
El energijos skirstymas ir skirstomujy tinkly aptarnavimas 38683,33 10179,68 26,32
Silumos gamyba 7038,26 3530,90 50,17
Keliy — tilty tkis 93865,55 37279,85 39,72
Atlieky tvarkymas 158573,17 39863,82 25,14

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

Turto analizé pateikiama §ia tvarka:

Administracija;

Geriamojo vandens tiekimo padalinys;

Gyvenamyjy namy nuosavybés administravimo padalinys;
Komunalinio tikio padalinys;

Gyvenamojo fondo eksploatavimo padalinys;

Silumos jrenginiy priezitiros ir sistemy eksploatavimo padalinys;
El.energijos skirstymo ir skirstomyjy tinkly aptarnavimo padalinys;

Silumos gamybos padalinys;

P AR WD

Keliy — tilty padalinys;
10. Atlieky tvarkymo padalinys.




1.5.1 Administracijos turto suvestiné

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ administracijoje iki 2019 m. gruodzio 31 d. buvo jregistruota 127438,98
Eur vertés isigyto turto, kurio likutiné verté sudaré 59599,2 Eur (46,7 proc. pradinés turto vertés). Didziausig kiekj
administracijos likutinés vertés turto sudaro administracinis pastatas, baldai, jranga ir jrengimai, automobilis.

1.5.2 Geriamojo vandens tiekimo padalinio turto suvestinée

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis* geriamojo vandens tiekimo padalinyje 2019 m. gruodzio 31 d. buvo
jregistruota 390955,98 Eur vertés jsigyto turto, kurio likutiné verté sudaré 191435,66 Eur (48,96 proc. pradinés
turto vertés):

1. Pabradés (jregistruota turto — 355083,59 Eur, kurio likutiné verté — 181271,48 Eur);

2. Svengioniy (jregistruota turto — 35872,39 Eur, kurio likutiné verté — 10164,18 Eur).
Didziausig kiekj geriamojo vandens tiekimo padalinio turto sudaré inzineriniai statiniai, jranga ir jrengimai,
transporto priemonés.

1.5.3 Gyvenamuyjy namy nuosavybés administravimo padalinio turto suvestine

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis“ gyvenamyjy namy nuosavybés administravimo padalinyje iki 2019 m.
gruodzio 31 d. buvo jregistruota 5021,98 Eur vertés jsigyto turto, kurio likutiné verté sudaré 3927,80 Eur (78,2
proc. pradinés turto vertés). Visa kieki gyvenamyjy namy nuosavybés administravimo padalinio turto sudaré
programing jranga.

1.5.4 Komunalinio Ukio padalinio turto suvestine

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ komunalinio tikio padalinyje 2019 m. gruodzio 31 d. buvo jregistruota
71059,91 Eur vertés jsigyto turto, kurio likutiné verté sudaré 28652,47 Eur (40,3 proc. pradinés turto vertés).
Didziausig kiekj komunalinio tkio padalinio turto sudaré pastatai (sandé¢liai), jranga ir jrengimai.

1.5.5 Gyvenamojo fondo eksploatavimo padalinio turto suvestiné

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis* gyvenamojo fondo eksploatavimo padalinyje iki 2019 m. gruodzio 31
d. buvo jregistruota 1108,37 Eur vertés jsigyto turto, kurio likutiné verté sudaré 1 Eur (0,07 proc. pradinés
turto vertés). Didziausig kiekj gyvenamojo fondo eksploatavimo padalinio turto sudaré jranga, kuri realiai jau
visiSkai nudévéta.

1.5.6 Silumos jrenginiy prieziaros ir sistemy eksploatavimo padalinio turto suvestine

v

UAB ,,Pabradés komunalinis Gikis* §ilumos jrenginiy priezitiros ir sistemy eksploatavimo padalinyje iki 2019
m. gruodzio 31 d. buvo jregistruota 102085,62 Eur vertés jsigyto turto, kurio likutiné verté sudaré 25231,55 Eur
(24,7 proc. pradinés jsigyto turto vertés). Silumos jrenginiy prieZitiros ir sistemy eksploatavimo padalinio turta
sudaro boileriné, Silumos mazgai daugiabuciuose ir kita jranga.

1.5.7 Elektros energijos skirstymo ir skirstomuyjy tinkly aptarnavimo padalinio turto suvestine

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis* elektros energijos skirstymo ir skirstomyjy tinkly aptarnavimo padalinyje
2019 m. gruodzio 31 d. buvo jregistruota 38683,33 Eur vertés jsigyto turto, kurio likutiné verté sudaré 10179,68
Eur (26,31 proc. pradinés jsigyto turto vertés). Elektros energijos skirstymo ir skirstomyjy tinkly aptarnavimo
padalinio turtg sudaro transformatorinés pastotés, transformatoriai ir kita jranga.

1.5.8 Silumos gamybos padalinio turto suvesting

UAB ,,Pabradés komunalinis fikis* §ilumos gamybos padalinyje 2019 m. gruodzio 31 d. buvo jregistruota
7038,26 Eur vertés jsigyto turto, kurio likutiné verté sudaré 3530,90 Eur (50,16 proc. pradinés jsigyto turto
vertés). Silumos gamybos padalinio turtg sudaro Silumos katilas.



1.5.9 Keliy - tilty padalinio turto suvestiné

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis“ keliy- tilty padalinyje 2019 m. gruodzio 31 d. buvo jregistruota
93865,55 Eur vertes jsigyto turto, kurio likutiné verté sudaré 37279,85 Eur (39,71 proc. pradings jsigyto turto
vertés). Keliy - tilty padalinio turtg sudaro transporto priemongs, jranga ir jrengimai.

1.5.10 Atlieky tvarkymo padalinio turto suvestiné

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ atlieky tvarkymo padalinyje 2019 m. gruodzio 31 d. buvo jregistruota
158573,17 Eur vertés jsigyto turto, kurio likutiné verté sudaré 39863,82 Eur (25,1 proc. pradinés jsigyto turto vertés).
Atlieky tvarkymo padalinio turta sudaro sandélis, transporto priemonés, konteineriai ir kita jranga bei jrengimai.

1.6 Pagrindiniai veiklos rezultatai ir finansinés atskaitomybés
duomenys (poreikis optimizavimui)

Sioje strateginio veiklos plano dalyje yra pateikiama 2017-2019 m. laikotarpio UAB ,,Pabradés komunalinis
tikis“ finansiniy rezultaty analizé. Finansiniai rezultatai yra pateikiami pelno (nuostolio), balansy formomis.
1.6.1 dalyje yra pateikiamas visos Bendrovés rodikliai, 1.6.2 dalyje — rodikliai pagal padalinius.

1.6.1 UAB“"Pabradés komunalinis Gkis"finansiniai veiklos rezultatai

UAB “Pabradés komunalinis tikis” pajamos nuo 2018 m. iki 2019 m. sumazéjo 49,4 proc., arba 1357 takst.
Eur. Visas apyvartos sumazéjimas jvyko El.energijos skirstymo ir skirstomyjy tinkly aptarnavimo padalinyje
- klientas ,,Intersurgical‘ prie elektros tinkly prisijungé tiesiogiai ir UAB ,,Pabradés komunalinis @ikis“ neteko
1354 tukst. Eur pajamy. Bendrovei 2019 m. nepavyko uzdirbti i§ pagrindinés veiklos, nuostolis sudaré 3,7
tikst. Eur, taciau pavyko pelningai baigti metus dél ,,Kitos veiklos pelningumo (zr. 1.6.1.1 lentelg).

1.6.1.1 lentelé. UAB “Pabradés komunalinis iikis” 2017-2019 m. pelno (nuostolio) ataskaita

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
1. Pardavimo pajamos 2619 624 2 683 625 1326 615
II. Pardavimo savikaina 2394985 2396 859 1104 233
III. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 224 639 286 766 222 382
IV. Veiklos sanaudos 194 532 247073 226 169
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 30 107 39 693 -3787
VI. Kita veikla 2562 445 31917
VIL.1. Pajamos 2562 445 31917
VI1.2. Sanaudos 0 0 0
VII.1. Pajamos 3658 6792 5000
VII.2. Sanaudos 43 1173 4211
VIIL. Jprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 36284 45757 28919
IX. Pagaute 0 0 0
X. Netekimai 0 0 0
XI. Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 36284 45757 28919
XII. Pelno mokestis 5547 6618 3739
XIII. Grynasis pelnas (nuostoliai) 30737 39 139 25180

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis " finansinés atskaitomybés duomenys

ReikSminga pastebéti, kad UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* ilgalaikis turtas nuo 2018 m. iki 2019 m.
padidéjo apie 111 proc. Bendrové vysto infrastruktiirinj projekta, finansuojama ES 1éSomis, taip pat atnaujina
tiek transporto priemoniy parka, tick kitus gamyboje ir veikloje naudojamus jrengimus. Ilgalaikio turto didziausi
jsigijimai 2019 m.buvo — kategorijoje pastatai ir statiniai — 468560 Eur, transporto priemoniy kategorijoje —
76449 Eur. Bendrovés debitoriniai jsipareigojimai 2017 - 2019 m. laikotarpiu maz¢jo. Tai sglygojo abejotiny
skoly nuraSymas, kuris 2019 m. sudaré 50 000 Eur (zr. 1.6.1.2 lentele).
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1.6.1.2 lentelé. UAB “Pabradés komunalinis tikis” 2017-2019 m. balansas (I dalis)

BALANSAS I DALIS 2017 2018 2019

A.ILGALAIKIS TURTAS 355970 466 609 965 812
I. Nematerialusis turtas 12 405 5933 3928
I1. Materialusis turtas 335 469 446 888 946 956
IL1. Zemé 0 16 137 16 137
11.2. Pastatai ir statiniai 192 465 290 966 750 193
11.3. Masinos ir jrengimai 8112 6542 16 434
11.4. Transporto priemonés 55552 71172 114 689
IL.5. Kita jranga, jrankiai, jrenginiai 27170 22992 17 513
I1.6. Nebaigta statyba 0 0
I1.7. Kitas materialusis turtas 52171 39 169 31991
11.8. Investicinis turtas 0 0 0
III. Finansinis turtas 0 0 0
V. Kitas ilgalaikis turtas 8096 13 788 14 928
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 616232 741 337 803378
I. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai 47 186 44 165 111599
I.1. Atsargos 47 186 44 165 111599
L.1.1. Zaliavos 47 186 44 165 31089
1.1.2. Nebaigta gamyba 0 0
1.1.3. Pagaminta produkcija 0 0 0
1.1.4. Prekeés skirtos perpardavimui 0 0 0
1.2. ISankstiniai apmokeéjimai 0 0 80510
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0
I1. Per 1 metus gautinos sumos 444 079 415 668 409 131
II.1. Pirkéjy jsiskolinimas 424 075 399 106 391 689
11.2. Kitos gautinos sumos 20 004 16 562 17 442
II1. Kitas trumpalaikis turtas 1396 43181 55353
IV. Pinigai, pinigy ekvivalentai 124 967 238 323 227295
gggﬁ?gg}i}ﬁ&%‘gﬂmw SHNAUIDOR I 1396 622 60966609

TURTO IS VISO: 973 958 1208 568 1769799

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” finansinés atskaitomybés duomenys

Nuosavo kapitalo dalj labiausia jtakoja jmonés finansiniai rezultatai. 2019 m. akcinis kapitalas padidintas 100 000
Eur, 18 kuriy apmokéta 25000 Eur. Tokiu biidu Bendrovés akcinis kapitalas 2019 m. pabaigoje buvo 461 691 Eur.
Kadangi rezultatai néra nuostolingi, akcininkams néra poreikio kelti Bendrovés istatinj kapitalg (zr. 1.6.1.3 lentele).

1.6.1.3 lentelé. UAB “Pabradés komunalinis iikis” 2017-2019 m. balansas (II dalis)

BALANSAS II DALIS 2017 2018 2019
C. NUOSAVAS KAPITALAS 537 820 588 356 638537
1. Kapitalas 425293 436 990 461691
I.1. Istatinis (pasirasytasis) 425 293 436 990 461691
11. Perkainojimo rezervas 0
I11. Rezervai 21 869 25 847 27804
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 90 658 125 819 149042
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai) 30 737 39139 25180
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai) 59921 86 680 123862
IV.3. Atidéjimai turtui 0 0 0
V. Isleistos obligacijos 0 0 0
D. DOTACIIOS, SUBSIDIJOS 5138 1286 385157
E. MOKETINOS SUMOS 430 640 618 926 746 105
1. Po 1 mety mokétinos sumos 19 885 96 844 150 190
L.1. Finansinés skolos 0

I.1.1. Lizingo jsipareigojimai 0



| Juridinio asmens aprasymas

BALANSAS II DALIS 2017 2018 2019
1.1.2. Kredito jstaigoms 0 96844 150000
1.1.3. Kitos finansinés skolos 0 190
1.2. Skolos tiekéjams 19 885
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0
L.4. Atidéjimai 0
L.5. Kitos mokeétinos sumos 0
II. Per 1 metus mokétinos sumos 410 755 522 082 595 915
I1.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
11.2. Finansinés skolos 0 50000 83 768
11.3. Skolos tiekéjams 410 755 211322 246 466
11.4. Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 0 102 920 137404
IL.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 0 5554 4879
1I.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 0 106 844 95577
11.7. Atidéjimai 0 0 0
11.8. Kitos mokétinos sumos 0 45 058 26 542

KAPITALO, ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 973 598 1208 568 1769 799

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” finansinés atskaitomybés duomenys

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ grynasis pelningumas padidéjo nuo (1,3) proc. (2017 m.) iki 1,9 proc.
(2019 m.). (Zr. 1.6.1.4 lentele).

Bendrasis likvidumo koeficientas parodo jmonés trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
santykij. Jei §is santykis yra maZesnis nei 1, jmoné gali susidurti trumpalaikiu laikotarpiu su nemokumu. Sis
rodiklis sumazéjo nuo 1,5 (2017 m.) iki 1,34 (2019 m.), taciau iSlieka pakankamai aukstas (Zr. 1.6.1.4 lentelg).
Bendrovés vadovams reikty atkreipti démesj j nuolat blogéjan¢ius mokumo/likvidumo rodiklius.

UAB “Pabradés komunalinis tikis” vadovybé taip pat turéty atkreipti démesj j kapitalo struktiirg. Nuosavo
turto dalis bendroje turto dalyje §iuo metu mazéja. Kaip taisyklé laikomasi nuomonés, jeigu skolos nuosavybés
rodiklio reik§mé nedaug skiriasi nuo vieneto, tai jmonés buklé mokumo atzvilgiu laikoma normalia, reik§mé
ties 0,5 — gera. Skolos nuosavybés rodiklis kasmet auga, kas rodo, kad jmoné pleciasi ir daugiau naudoja
plétrai skolintg kapitalg (zr. 1.6.1.4 lentele)

1.6.1.4 lentelé. UAB “Pabradés komunalinis ukis” pagrindiniy ekonominiy rodikliy analizé

FINANSINIAI RODIKLIAI ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019
pelningumo rodikliai
bendrasis pelningumas 8,5% 10,7% 16,7%
veiklos pelningumas 1,1% 1,4% -0,2%
grynasis pelningumas 1,1% 1,4% 1,9%
mokumo/likvidumo rodikliai
mokumo rodiklis 2,26 1,95 2,37
bendrasis likvidumo koeficientas 1,5 1,41 1,34
skubaus likvidumo rodiklis 1,38 1,33 1,16
nuosavybes struktiiros rodikliai
skolintas turtas, EUR 430640 618926 746105
nuosavas turtas, EUR 537820 588356 638537
Skolos nuosavybés rodiklis 0,8 1,05 1,16

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis itkis” finansinés atskaitomybés duomenys

1.6.1.5 lenteléje yra pateikiamas UAB “Pabradés komunalinis tkis” apyvartumas. Pirkéjy jsiskolinimas
dienomis padidéjo nuo 59 dieny (2017 m.) iki 107 dieny (2019 m.). Sio rodiklio didéjimo tendencija rodo
neigiamg poveikj jmonés finansiniams srautams. Ateityje Bendrove turéty koncentruotis sumazinti §j rodiklj.
Siekiamas rodiklis - 40 dieny. Prie esamos 1326 tiikst. Eur apyvartos, einamasis pirkéjy jsiskolinimas turéty
buti apie 150 tikst. Eur (zr. 1.6.1.5 lentele).
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1.6.1.5 lentelé. UAB “Pabradés komunalinis iikis” pirkéjy apyvartumas

TRUMPALAIKIS TURTAS 2017 2018 2019

apyvartumas dienomis

pirkéjy isiskolinimas 59 56 107
verte eurais
pirkéjy isiskolinimas 424 075 413 544 391 689

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis ks finansinés atskaitomybés duomenys

1.6.2 UAB"Pabradés komunalinis Ukis” padaliniy finansiniai veiklos rezultatai

Analizuojant skirtingy UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ padaliniy veiklg galima pastebéti, kad 2017 m.
daugiausiai pajamy i§ veiklos generavo elektros energijos skirstymo ir skirstomyjy tinkly aptarnavimo, geriamojo
vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo padaliniai. Siuose padaliniuose 2017 m. taip pat fiksuota daugiausiai sanaudy,
nors daugiausia nuostoliy patyré gyvenamojo fondo eksploatavimo padalinys (Zr. 1.6.2.1 lentele).

Remiantis UAB ,,Pabradés komunalinis tkis“ atskiry padaliniy pajamy-sagnaudy analize, 2019 m.
didziausig dalj pajamy generavo geriamojo vandens tiekimo, geriamojo vandens tiekimo ir keliy — tilty @ikio
padaliniai, maZiausiai — §ilumos gamybos ir gyvenamojo fondo eksploatavimo padaliniai. 2019 m. didZigja
dalj sgnaudy patyré taip pat geriamojo vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo padaliniai. 2019 m. pelningiausi
buvo UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ geriamojo vandens tiekimo, atlieky tvarkymo padaliniai. Daugiausiai
nuostoliy UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ patyré $ilumos jrenginiy priezitros ir sistemy eksploatavimo bei
gyvenamyjy namy nuosavybés administravimo padaliniai (zr. 1.6.2.1 lentelg).

1.6.2.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis ukis“ pajamy - sanaudy ir veiklos rezultaty analizé, 2017-2019 m.

2017 m.

Padalinys

pajamos sanaudos | rezultatas pajamos sanaudos | rezultatas pajamos sanaudos | rezultatas

Geriamojo vandens | 5, 417043 55859 550103 461498 88605 593151 509568 83583
tickimas
Gyvenamuyjy
namy nuosavybés 16188 26253 10065 17589 22748 5159 19910 21316 -1406
administravimas
Komunalinis akis 25983 9872 16111 86254 42185 44069 33030 10867 22163
CopemmypioTey 28368 21384 6984 35810 34714 1096 15615 21892 6277
eksploatavimas
Silumos jrenginiy
priezifira ir sistemy 11360 16170 -4810 10143 16040 -5897 24852 15938 8914
eksploatavimas
El.energijos
el i 1457784 | 1450456 7328 1438366 1430015 8351 84204 95883 -11679
skirstomuyjy tinkly
aptarnavimas
Silumos gamyba 12129 10325 1804 15975 12787 3188 13467 11796 1671
il 327743 223777 103966 211948 158017 53931 213955 184012 29943
(miesty priezitira)
Atlicky tvarkymas 267168 219706 47462 313642 218856 94786 313808 232961 80847
Renovacua 3794 3794 14623 0 14623

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

*Veiklos rezultatai pateikiami su veiklos sqnaudomis

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,Pabradés komunalinis Gikis“ gyvenamojo fondo eksploatavimo
bei Silumos jrenginiy priezitiros ir sistemy eksploatavimo padaliniy veikla 2017-2019 m. Bendrovei buvo
nuostolingiausia, kadangi $iy padaliniy veikly sagnaudos vir§ydavo pajamas arba skirtumas buvo nedidelis ir
nezymintis padalinio pelningumo.

Daugiausiai pelno 2017-2019 m. laikotarpiu UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* generavo miesto priezitiros,
atlieky tvarkymo bei geriamojo vandens tiekimo padaliniai. Gyvenamyjy namy nuosavybés administravimo
bei $ilumos jrenginiy priezitiros ir sistemy eksploatavimo padaliniai 2017-2019 m. bendrovei buvo labiausiai
nuostolingi (zr. 1.6.2.2 lentelg, 1.6.2.1 ir 1.6.2.2 pav.).
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1.6.2.2 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis iikis“ padaliniy veiklos rezultatai, 2017-2019 m.

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2017-2019 m.
Padalinys (+ pelnas / (+ pelnas / (+ pelnas / (+ pelnas /
- nuostolis) - nuostolis) - nuostolis) - nuostolis)
Geriamojo vandens tiekimas 55859 88605 83583 228047
Gyvenamyjy namy nuosavybés administravimas -10065 -5159 -1406 -16630
Komunalinis tkis 16111 44069 22163 82343
Gyvenamojo fondo eksploatavimas 6984 1096 -6277 1803
Silumos jrenginiy prieZitira ir sistemy eksploatavimas -4810 -5897 8914 -1793
El.energijos skirstymas ir skirstomyjy tinkly aptarnavimas 7328 8351 -11679 4000
Silumos gamyba 1804 3188 1671 6663
Keliy — tilty tkis (miesty priezitira) 103966 53931 29943 187840
Atlieky tvarkymas 47462 94786 80847 223095
Renovacija 3794 14623 18417
IS VISO: 224639 286.766 222382 733785

Saltinis: UAB “Pabradés komunalinis iikis” duomenys

1.6.2.1 pav. UAB ,,Pabradés komunalinis tkis“ padaliniy veiklos rezultatai, 2017-2019 m.

I (3417
1 223095
I — 187840
Il 6663
B 4000
-1793 1

I 1803
I 32343

16630 I
. 228047

Gyvenamujy Silumos El.energijos
Geriamojo namy Komunalinis Gyvenamojo trenginiy skl.rstymas. . Silumos l(e.hq *‘tlltl,} Atlieky .
vandens . . fondo priezilira ir skirstomyjy akis (miesty Renovacija
— nuosavybes tkis . . . gamyba PR tvarkymas
tiekimas . . eksploatavimas sistemy tinkly priezitra)
administravimas : :
eksploatavimas = aptarnavimas
228047 -16630 82343 1803 -1793 4000 6663 187840 223095 18417

’

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai’
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2 UAB ,,Pabradés komunalinis tikis” optimizavimo sistema

2 UAB ,Pabradés komunalinis tkis” optimizavimo sistema

UAB ,,Pabradés komunalinis tkis* veiklai ateityje didziausig jtaka darys 2 jgyvendinami projektai
vandentvarkos srityje — ,,Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukttiros rekonstrukcija ir plétra
Svenéioniy rajone, 05.3.2-APVA-R-014-01-0010% ir ,, Vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra Pabradés
aglomeracijoje*. Finansiné projekty informacija pateikiama 2.1 lenteléje:

2.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis“ investiciniy projekty vykdymas, 2019-2022 m.

Finansavimas 2019 2020 2021 2022 A% )
Vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra Pabradés aglomeracijoje

Nuosavos léSos - 69000 118018 0 187018
ES parama - 31000 248000 169956 448956
Savivaldybés dotacija - 0 0 0 0

Paskola - 0 433982 376622 810604
Bendra projekto verté - 100000 800000 546578 1446578
Nuosavos lésos - - - - 238664
ES parama 292941 362141 - - 655082
Savivaldybés dotacija 92212 324205 - - 416417
Paskola 238664 - - - 238664
Bendra projekto verté 623817 686346 1310163

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai”

Sie projektai sukurs ilgalaikj turta, padidins jmonés jsipareigojimus kreditoriams, maZins pinigy srautus.
Projektui ,,Vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra Pabradés aglomeracijoje® reikalinga 810604 Eur
paskola Bendrové paims is Vandentvarkos fondo 20 mety laikotarpiui. Planuojama, kad ijgyvendinus Siuos
projektus augs geriamojo vandens tiekimo padalinio pajamos:

2.2 lentelé. Investiciniy projekty pajamy prognozé
Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

infrastriuktiiros rekonstrukcija ir plétra
Svencioniy rajone

Vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly

plétra Pabradés aglomeracijoje

Prijungty vandentiekio naudotojy skaicius 177 80
Prijungty nuoteky vartotojy skaicius 281 100
Papildomos pajamos 7180,03 7710,48
Papildomos islaidos 8187,96 7497,60

Saltinis: UAB ,, Pabradés komunalinis iikis “ informacija

2.1 UAB Pabradés komunalinis dkis” vykdomy veikly optimizavimas

Pagrindinés UAB ,,Pabradés komunalinis wikis” stiprybés gali biti siejamos su ilgametg darbo patirtj
turinciais Bendrovés darbuotojais, iStisus metus teikiamomis paslaugomis, teikiamy paslaugy jvairiapusiSkumu
(geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky Salinimas, atlieky tvarkymas, miesty tvarkymo darbai, gyvenamyjy
daugiabuciy namy administravimas, Silumos gamyba ir kt.), orientacija j klientus ir jy poreikius, uztikrinant
Bendroves veikly pelningumg ir kt. (zr. 2.1.1 lentele).

Pagrindinémis UAB ,,Pabradés komunalinis tkis” silpnybémis gali biiti jvardijamas nepakankamai
organizuotas Bendrovés ir jos padaliniy valdymas, neparengti plétros planai ir strategijos, nusidévéjes
bendrovés turtas, nepakankamas Bendrovés atskaitingumas Svencioniy rajono gyventojams / visuomenei ir
kt. (zr. 2.1.1 lentele).

Remiantis UAB ,,Pabradés komunalinis tikis” SSGG analize, Bendrovés galimybés galéty biiti orientuotos
1 teikiamy paslaugy plétra ir jy kokybés gerinima, pajamy didinima (investicijy pritraukima ir kt.) ir sgnaudy
mazinimg, efektyvesnj vieSyjy pirkimy vykdyma, dalyvavimg daugiabuc¢iy namy modernizavimo programose,
nuoteky ir vandentiekio tinkly atnaujinimo projektuose (zr. 2.1.1 lentele).

UAB ,,Pabradés komunalinis Tikis” numatomos grésmés gali biiti susijusios su koronaviruso jtaka, kintancia
teisine aplinka, nuostolingai veikianc¢iy Bendrovés padaliniy likvidavimu ir kt. (zr. 2.1.1 lentele).
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> UAB ,,Pabradés komunalinis tikis” optimizavimo sistema

2.1.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis tkis” SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés

Tlgameté veiklos patirtis leidzia teikti kokybiskas komunalines
paslaugas gyventojams ir organizacijoms, prizitiréti miesto ir rajono
infrastruktiirg

Pelninga bendrovés veikla

Platus teikiamy paslaugy spektras
Visus metus vykdomos veiklos
Suformuotas nuolatinis klienty ratas
Atnaujinta padaliniy infrastrukttira
Uztikrintas  pajamy
administracijos

lygis i§ Sventioniy rajono savivaldybés
Galimybés

Teikiamy paslaugy asortimento i$plétimas

Apmokéjimui uz paslaugas greitesnis ir SiuolaikiSkesnis duomeny

priémimas ir apdorojimas

Pajamy didinimas jkuriant pardavimy komanda

Bendrovés sanaudy mazinimas efektyvinant procesus

Viesyjy pirkimy optimizacija

Efektyvesnis turto valdymas ir investicijy pritraukimas

Galimybé dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose,
vieSuosiuose pirkimuose

Gerosios patirties perémimas i§ analogiskas paslaugas teikianCiy
organizacijy

ES struktariniy fondy 2020-2027 mety finansinés perspektyvos
iSnaudojimas

Visy teikiamy paslaugy rinkodaros perzitiréjimas

Produktyvesnés ir kvalifikuotesnés komandos suformavimas

Galimybés panaudoti IT sistemas jmonés plétrai

Per didelé jmonés valdymo padaliniy struktiira, kiekis
Riboti finansiniai Saltiniai investicijoms
Apyvartinio kapitalo pastovumas

Nepastovus/ nepakankamas darbuotojy profesiniy kompetencijy
tobulinimas ir kvalifikacijos kélimas
Nepakankamas Bendrovés atskaitingumas visuomenei (nepateikiamos

veiklos ataskaitos, informacija apie vykdytus vieSuosius pirkimus ir
kt.)

* Nesistemingas Bendrovés vieSinimas internetingje erdvéje

Grésmeés

+ Koronaviruso jtaka jmonés teikiamy paslaugy paklausai, darbo jégai

 Kintantys jstatymai ir teisiné sistema, saglygojantys mokesc¢iy didinima

ar naujy mokesc¢iy atsiradima ir / ar jvairius apribojimus

* Politiniai poky¢iai rajone

* Vieno pirkéjo finansiné jtaka

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai” analizé

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* veiklos perspektyva:

+ Sumazinti esamg padaliniy skaiCiy iki 6: 1) Administracija; 2) Geriamojo vandens tiekimas; 3) El.
energijos skirstymas ir skirstomyjy tinkly aptarnavimas; 4) Keliy — tilty tikis; 5) Atlieky tvarkymas; 6)
jungtinis (apjungiant gyvenamyjy namy nuosavybés administravimo, komunalinio tkio, gyvenamojo
fondo eksploatavimo, Silumos jrenginiy prieziiira ir sistemy eksploatavimo padalinius).

¢ Pradéti matuoti turto grazos rodiklj (angl. ROA — return on asset).

+ Pradétimatuoti padaliniy Ebitdarodiklj (angl. earnings before interest, taxes, depreciation, amortization).

+ Plésti teikiamy paslaugy spektrg ir nuolat gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

+ Siekti Bendrovés veiklos pelningumo padidinimo - mazinti Bendrovés sanaudas (optimizuoti darbo
uzmokescio sgnaudas, mazinti sagnaudas atskiruose padaliniuose) ir didinti pajamas (pritraukti naujus
finansavimo Saltinius, jsitraukti j naujas verslo niSas ir kt.).

+ Investicijy | naujg jranga, technika, darbo priemones pritraukimas.

+ Efektyviau valdyti Bendrovés turtg, efektyviau panaudojant turimus iSteklius teikiamy paslaugy

gerinimui ir naujy veikly vystymui.

+ Dalyvauti nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, vieSuosiuose pirkimuose.

+ Perimti geraja patirt] i§ analogiSkas paslaugas teikianc¢iy organizacijy, jskaitant ir uzsienio jmones.

+ Kryptingai organizuoti Bendrovés ir atskiry jos padaliniy valdyma (parengti strateginius veiklos
planus, plétros strategijas, Bendrovés ir padaliniy tvarkos taisykles ir kt.).

+ Laikytis vykdomos veiklos ir teikiamy paslaugy skaidrumo politikos.

+ Nuolat tobulinti ir kelti darbuotojy kvalifikacija ir profesines kompetencijas.

+ Didinti Bendrovés veiklos atskaitinguma Sven¢ioniy rajono savivaldybés gyventojams ir visuomenei
(teikiant veiklos ataskaitas, aktualias naujienas gyventojams ir kt.).
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+ Skatinti asmeny, dirbanciy vieSuosius darbus, jsitraukimg j Bendrovés ir padaliniy veikla.

o Skatinti atskiry padaliniy ir jy darbuotojy tarpusavio komunikacija, siekiant bendros organizacijos
vizijos ir teikiamy paslaugy kokybés.

Bendra UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* finansinés perspektyvos prognozé (prognozuojama pelno
(nuostolio) ataskaita ir balansas yra pateikiami 2.2 dalyje.

2.2 UAB,Pabrades komunalinis akis” finansiniy ataskaity progoze

UAB ,,Pabradés komunalinis Gikis* prognozuojama turto, jsipareigojimy ir finansiniy srauty prognozé
atskleidzia 2020-2024 m. prognozuojama finansiné atskaitomybé¢. UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* ilgalaikio
turto verté augs iki 2885 tiikst. Eur, jgyvendinus 2 vandentvarkos projektus. Trumpalaikio turto verté sumazés,
nes jmoné pagerins debitorinio jsiskolinimo surinkimo terminus (Zr. 2.3 lentelg):

2.3 lentelé. Balanso prognozé 2020-2024 m. I dalis

BALANSAS I DALIS
A. ILGALAIKIS TURTAS

I. Nematerialusis turtas
I1. Materialusis turtas
IL1. Zemé
I1.2. Pastatai ir statiniai
I1.3. Masinos ir jrengimai
11.4. Transporto priemonés
IL.5. Kita jranga, jrankiai, jrenginiai
11.6. Nebaigta statyba
11.7. Kitas materialusis turtas
I1.8. Investicinis turtas
II1. Finansinis turtas
IV. Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS
1. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai
I.1. Atsargos
L.1.1. Zaliavos
1.1.2. Nebaigta gamyba
1.1.3. Pagaminta produkcija
1.1.4. Prekés skirtos perpardavimui
1.2. Isankstiniai apmokéjimai
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
I1. Per 1 metus gautinos sumos
II.1. Pirkéjy jsiskolinimas
11.2. Kitos gautinos sumos
II1. Kitas trumpalaikis turtas

IV. Pinigai, pinigy ekvivalentai

C.ATEINANCIU LAIKOTARPI[J SANAUDOS IR

SUKAUPTOS PAJAMOS

2019

965 812
3928
946 956
16 137
750 192
16 434
114 689
17 513
0
31991
0
0
14 928
803 378
111 599
31089
31089
0
0
0
80510
0
409 131
391 689
17 442
55353
227295

609

2020

1 765 609
2619
1748 062
16 137
1 600 025
16 488
86 340
9624
0
19 448
0
0
14 928
420113
6202
3101
3101
0
0
0
3101
0
188 725
188 725

225187

609

2021

2461 185
1309
2 444 948
16 137
2347306
15942
57 158
1500
0
6 905
0
0
14 928
377 626
6 388
3194
3194
0
0
0
3194
0
186 611
186 611

184 628

609

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai”

2022

2902 543

2500

2 885115

16 137

2 825 164

14 796
27143
1875
0
0
0
0
14 928
416 386
6 580
3290
3290
0
0
0
3290
0
184 200
184 200

225 606

609

2023

2 808 962
4000
2790 034
16 137
2745513
13 050
13333
2000
0
0
0
0
14 928
421 118
6777
3388
3388
0
0
0
3388
0
181 478
181 478

232 863

609

2024

2726215
2000
2709 287
16 137
2 665 863
10 704
14 583
2000
0
0
0
0
14 928
476 588
6980
3490
3490
0
0
0
3490
0
178 425
178 425

291 182

609

Dotacijy suma prognozuojamu laikotarpiu augs iki 1463 tukst. Eur, kadangi vandentvarkos projektai bus
vykdomi su ES ir Svenéioniy rajono savivaldybés dotacijomis. Zenkliai iSaugs paskoly suma — iki 838 tikst.
Eur. Per 1 metus mokétinos sumos sudarys apie 250-300 tukst. Eur (zr. 2.4 lentelg):
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2 UAB ,,Pabradés komunalinis iikis” optimizavimo sistema

2.4 lentelé. Balanso prognozé 2020-2024 m. II dalis

BALANSAS II DALIS 2019 2020 2021 2022 2023 2024

C. NUOSAVAS KAPITALAS 638 537 737 862 770 156 799 563 828313 866 714
I. Kapitalas 461 691 536 691 536 691 536 691 536 691 536 691
I.1. Jstatinis (pasiraSytasis) 536 691 536 691 536 691 536 691 536 691 536 691
1.2. Pasirasytas neapmokétas kapitalas -75 000 0 0 0 0 0
I1. Perkainojimo rezervas 0 0 0 0 0 0
II1. Rezervai 27 804 27 804 27 804 27 804 27 804 27 804
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 149 042 173 367 205 661 235 068 263 818 302219
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai) 25180 24 325 32294 29 406 28 750 38 401
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai) 123 862 149 042 173 367 205 661 235 068 263 818
IV.3. Atidéjimai turtui 0 0 0 0 0 0
V. Ifleistos obligacijos 0 0 0 0 0 0
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 385157 1094 800 1320750 1 463 696 1433 287 1 402 877
E. MOKETINOS SUMOS 746 105 353 669 748 514 1056 280 969 089 933 820
I. Po 1 mety mokétinos sumos 150 190 100 190 462 472 748 563 708 033 667 503
I.1. Finansinés skolos 150 190 100 190 462 472 748 563 708 033 667 503
I.1.1. Lizingo jsipareigojimai 0 0 0 0 0 0
1.1.2. Kredito jstaigoms 150 000 100 000 462 282 748 373 707 843 667313
1.1.3. Kitos finansinés skolos 190 190 190 190 190 190
1.2. Skolos tiekéjams 0 0 0 0 0 0
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0 0 0
L.4. Atidéjimai 0 0 0 0 0 0
L.5. Kitos mokeétinos sumos 0 0 0 0 0 0
II. Per 1 metus mokétinos sumos 595 915 253 479 286 043 307 718 261 056 266 317
I1.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 83 768 50 000 71 699 90 530 40 530 40 530
11.2. Finansinés skolos 1279 1279 1279 1279 1279 1279
I1.3. Skolos tickéjams 246 466 86 826 95819 98 693 101 654 104 704
11.4. Gauti i8ankstiniai apmokéjimai 137 404 6202 6388 6 580 6777 6980
I1.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 4879 4293 5699 5189 5074 6777
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 95577 95577 95577 95577 95577 95577
I1.7. Atidéjimai 0 0 0 0 0 0
I1.8. Kitos mokétinos sumos 26 542 9303 9582 9 869 10 165 10 470

’

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai’

Konservatyviai prognozuojant, UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* apyvarta kasmet augs 3 proc., bendrasis
pelningumas liks 18 proc. ribose. Veiklos sagnaudos neaugs, jimon¢ kasmet gaus 5000 Eur finasinés investicinés
veiklos pajamy. Bendroveés grynasis pelningumas prognozuojamu laikotarpiu bus apie 2 proc., nemazg jtaka
veiklos rezultatams turés ilgalaikio turto nusidévéjimas (Zr. 2.5 lentelg):

2.5 lentelé. Pelno nuostolio prognozé 2020-2024 m.

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Straipsniai

I. Pardavimo pajamos 1326 615 1377 690 1419 020 1461 591 1505 439 1550 602
1I. Pardavimo savikaina 1104 233 1131839 1165 794 1200 768 1236 791 1273 895
II1. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 222 382 245 851 253 226 260 823 268 648 276 707
IV. Veiklos sanaudos 226 169 226 169 226 169 226 169 226 169 226 169
V. Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) -3 787 19 682 27057 34 654 42 479 50 538
VI. Kita veikla 31917 10 000 10 500 11 025 11 576 12 155
VI.1. Pajamos 31917 10 000 10 500 11 025 11 576 12 155
VL.2. Sanaudos 0 0 0 0 0 0
VILI. Finansiné ir investiciné veikla 789 -1 064 436 -11 083 -20231 -17 515
VII.1. Pajamos 5000 5000 5000 5000 5000 5000
VII.2. Sgnaudos 4211 6 064 4564 16 083 25231 22515
VIII. Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 28919 28 618 37993 34596 33 824 45178
IX. Pagauté 0 0 0 0 0 0
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2 UAB ,,Pabradés komunalinis iikis” optimizavimo sistema

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA 2019 2020 2021 2022 2023 2024
X. Netekimai 0 0 0 0 0 0
XI. Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 28919 28 618 37993 34596 33 824 45178
XII. Pelno mokestis 3739 4293 5699 5189 5074 6777
XIII. Grynasis pelnas (nuostoliai) 25180 24 325 32294 29 406 28 750 38 401

’

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai’

UAB ,,Pabradés komunalinis tikis* pagrindiné veikla prognozuojamu laikotarpiu uztikrins 803 tukst. Eur
piniginj srauta. Sj srautg papildys dotacijos bei paskolos ir Bendrové bus pajégi jgyvendinti infrastruktiros
plétros projektus bei palaikyti apie 200 tikst. Eur nuolatinj piniginj likutj (Zr. 2.6 lentelg):

2.6 lentelé. Pinigy srauto prognozé 2020-2024 m.

PINIGU SRAUTU ATASKAITA 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Grynasis pelnas 25180 24 325 32294 29 406 28 750 38401
Nusidévejimas 42941 68 369 113 424 117 220 105 582 91747
Atsargy (+) - -9410 27988 -93 -96 -99 -102
ISankstiniy apmokeéjimy (+) - -80 510 77 409 -93 -96 -99 -102
Nebaigty vykdyti sutar¢iy (+) - 0 0 0 0 0 0
Pirkéjy jsiskolinimo (+) - -4 427 202 964 2114 2410 2723 3052
Kity gautiny sumy (+) - 1716 17 442 0 0 0 0
Kito trumpalaikio turto (+) - -55385 55353 0 0 0 0
Ilgalaikiy skoly tiek&jams + (-) -200 0 0 0 0 0
Gauty iSankstiniy apmokeéjimy + (-) 0 0 0 0 0 0
Trumpalaikiy skoly tiekéjams + (-) -99 236 -159 640 8993 2875 2961 3050
Gauty iSankstiniy apmokeéjimy + (-) 137 404 -131 202 186 192 197 203
Pelno mokescio jsipareigojimy + (-) 4879 -586 1406 -510 -116 1703
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy + (-) 95577 0 0 0 0 0
Atidéjimy (+) - 0 0 0 0 0 0
fl(t_l; mokeétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy 26 542 17239 279 287 296 305
Finansinés-investicinés veiklos nuostolis (pelnas) =789 1 064 -436 11 083 20231 17 515
SII:AY[I}I,}.%I PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY 84282 166 247 158 074 162 772 160 427 155773
Akcijy iSleidimas 0 75 000 0 0 0 0
Savininky jnasai nuostoliams padengti 0 0 0 0 0 0
Isleisty obligacijy pasikeitimas 0 0 0 0 0 0
Kitos iSmokos 106 274 0 0 0 0 0
Rezervy pasikeitimas 0 0 0 0 0 0
Dotacijos, subsidijos 376 166 709 643 225950 142 946 -30 409 -30 409
Dividendy i$mokéjimas 0 0 0 0 0 0
Finansinio turto pasikeitimas - (+) 0 0 0 0 0 0
Ilgalaikiy finansiniy skoly pasikeitimas + (-) 150 190 -50 000 362 282 286 091 -40 530 -40 530
Trumpalaikiy finansiniy skoly pasikeitimas + (-) 1279 0 0 0 0 0
Ilgalaikiy skoly einam. m. dalies pasikeitimas + (-) 83768 -33 768 21699 18 831 -50 000 0
Finansinés-investicinés veiklos nuostolis (pelnas) 789 -1 064 436 -11 083 -20 231 -17 515
SII{{AYLI}I,}%I FINANSINES VEIKLOS PINIGU 718 466 699 811 610 367 436 785 -141 170 -88 454
Ilgalaikio turto jsigijimas -745 959 -868 166 -809 000 -558 578 -12 000 -9 000
oL INVESTICINES VEIRLOS PINIGU 745950 868166  -809000  -558578  -12000 29000
Pinigy pokytis per laikotarpj 56 789 -2108 -40 559 40979 7257 58319
Pinigy likutis laikotarpio pradzioje 170 506 227295 225187 184 628 225 606 232 863
Pinigy likutis laikotarpio pabaigoje 227295 225187 184 628 225 606 232 863 291 182

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai”



3 Optimizavimo sprendimai ir galutiniai rezultatai

3 Optimizavimo sprendimai ir galutiniai rezultatai

UAB “Pabradés komunalinis tikis” 5-iy mety strateginiame veiklos plane yra i$skiriami Sie pagrindindiniai
strateginiai tikslai:
1. Strateginis tikslas. UAB “Pabradés komunalinis tikis” valdymos sistemos tobulinimas.
2. Strateginis tikslas. UAB “Pabradés komunalinis tikis” paslaugy kokybés gerinimas.

3. Strateginis tikslas. UAB “Pabradés komunalinis tikis” jvaizdZio gerinimas.
Visi §ie strateginiai tikslai yra nukreipti gerinti vidinj organizacijos valdyma, tobulinti paslaugy kokybe¢ ir
skatinti bei kurti gerg jmonés varda.
3.1 1 Strateginis tikslas. UAB “Pabradés komunalinis tkis” valdymo
sistemos gerinimas

Sis strateginis tikslas yra skirtas jmonés vidiniy procesy, vidinés sistemos tobulinimui ir modernizavimui.
Sis strateginis tikslas yra jgyvendinamas per 4 uzdavinius ir 26 priemones. Siy priemoniy jgyvendinimo
biudzetas per artimiausius 5-ius metus galéty siekti 102000 eury.

1 strateginio tikslo jgyvendinimo poveikis pasireiks per $iuos pagrindinius rodiklius:

1. Pajamu dalis, tenkanti 1 darbuotojui (pajamos/vidutinio metinio sarasinio darbuotoju skaiciaus).

2. Personalo tekamumas, pasikeitimas (pasikeitusiy darbuotojuy skaicius / vidutinio metinio

saraSinio darbuotojy skaiciaus).

3. Padaliniy finansinés veiklos rezultatas (pajamos — sqnaudos).

1 Strateginis tikslas. UAB “Pabradés komunalinis Tikis” valdymo sistemos gerinimas yra jgyvendinamas
per 4 uzdavinius:

1.1 Uzdavinys. Gerinti planavimo sistemg UAB “Pabradés komunalinis tikis”.

1.2 Uzdavinys. Diegti kokybés vadybos sprendimus jmonés veikloje.

1.3 Uzdavinys. Tobulinti personalo valdyma jmonés veikloje.

1.4 Uzdavinys. Diegti IT sistemas ir inovatyvius sprendimus.

3.1.1 Priemoniy planas 1 strateginio tikslo jgyvendinimui

3.1.1.1 lentelé. 1.1 UZdavinys. Gerinti planavimo sistema UAB “Pabradés komunalinis iikis”

Atsakinga Investicijos
institucija (Eur)

Igyvendinimo
terminas

Priemonés

- Produkto rodiklis
pavadinimas

Stadija

Ketvirtiniy imonés Ketvirtiniy ataskaity

7

ataskaity ir atskaitomybeés
tvarkos jdiegimas

Vadovo metinés ataskaitos
formos parengimas

Imonés valdomo ilgalaikio
turto inventorizavimas ir
efektyvaus  panaudojimo
plano parengimas

Veiklos sgnaudy
priskyrimo metodikos
parengimas

Padaliniy  optimizacijos
parengimas sujungiant
padalinius pagal
rekomendacijas

Naujo strateginio veiklos
plano parengimas
Saugumo plano
parengimas
(vandenvietéms)

formos parengimas — 1
forma

Metinés ataskaitos
forma — 1 vnt.

Turto  inventorizacija
su panaudojimo
galimybémis — 1 vnt.

Veiklos sanaudy
metodika — 1 vnt.

Padaliniy optimizacijos
ataskaita — 1 vnt.

Parengtas strateginis
veiklos planas — 1 vnt.

Parengtas
planas — 1 vnt.

saugumo

2019

2020

2020

2020

Administracija

Administracija

Administracija

Administracija

Administracija

Administracija

Administracija

- Atlikta

- Atlikta

1000 Dalinai atlikta

1000 Atlikta

1000

3500 Atlikta

2000

8s00

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai” analizé
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3 Optimizavimo sprendimai ir galutiniai rezultatai

3.1.1.2 lentelé. 1.2 UZdavinys. Diegti kokybés vadybos sprendimus jmonés veikloje

Investicijos

Priemonés
pavadinimas

Igyvendinimo
terminas

Atsakinga

Produkto rodiklis NP Stadija
institucija

(Eur)

Kokybés vadybos Idiegta ir sertifikuota
1 standarto  ISO 9001 — ISO 9001 vadybos - Administracija 6000 Atlikta
idiegimas jmonéje sistema — 1 vnt.
Aplinkosaugos  kokybés 7Idlegtais(1; Semﬁllz%(g?
2 standarta ISO 14001 . . - Administracija 5000 Atlikta
e . - aplinkosaugos sistema —
jdiegimas jmong¢je
1 vnt.
.. . Visy padaliniy
3 Padaliniy MAfavImo | . avimo rodikliy - Administracija 1500 Atlikta
rodikliy sistemy jdiegimas .
sistema — 1 vnt.
LEAN metody diegimas: o )
4 5S metodas Kaizen gdﬁ“ LEAN metodai = 70 5025 Administracija 12000
Asaichi
5 ISO 4.15001:2018 standarto ]diegtas standartas — 1 2021 Administracija 3000
jdiegimas vnt.
I8 viso: | 27500 |

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai” analizé

3.1.1.3 lentelé. 1.3 UZdavinys. Tobulinti personalo valdyma imonés veikloje

Priemonés Igyvendinimo

terminas

Atsakinga
institucija

Investicijos

Produkto rodiklis (Eur)

Stadija

pavadinimas

Naujos imonés

N _ Parengta ir
organizacinés struktiiros

patvirtinta

1 . . . organizaciné struktira — - Administracija - Atlikta
paremngimas, padaliniy Lvnt
performavimas ’
fmonés darbuotojy Metiniai mokymo planai —
2 metlnu'; mokymo plany 2020 m., 2021 m., 2022 m. 2020, 2021, 2022 Administracija - Dalinai atlikta
parengimas
g;%neosto. a Ef:lfél%ﬁig Parengta apmokéjimo ir
3 Carbuolojy apmokemo o vavimo sistema — 1 2021 Administracija 1500 Dalinai atlikta
Ir motyvavimo sistemos
. vnt.
sukiirimas
Pardavimo komandos/ Sudaryta pardavimo
4 komercijos skyriaus komanda/komercijos 2020 Administracija 2000
sudarymas skyrius — 1 komanda
. Apmokyti imongés
5 Darl?uotOJ.I.; L. darbuotojai - 20 2020 — 2022 Administracija 12000 Nuolat vykdoma
kvalifikacijos kélimas .
darbuotojy
Personalo valdymo Idiegta personalo valdymo
6 | sistemos (Oracle °. gt p ym 2021 - 2022 Administracija 9000
. . sistema — 1 vnt.
pagrindu) suktirimas

IS viso: 24500

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai” analizé

3.1.1.4 lentelé. 1.4 UZdavinys. Diegti IT sistemas ir inovatyvius sprendimus

Investicijos
(Eur)

Priemonés
pavadinimas

Igyvendinimo
terminas

Atsakinga

Produkto rodiklis Y.
institucija

Stadija

1 Kompiuteriniy programy Atnaujinta  ir  jsigyta }

L A L Administracija 15000 Atlikta
atnaujinimas ir jsigijimas programiné jranga
Vieno langelio principo Idiegta vieno langelio IT
2 IT programinés jrangos programiné¢ jranga — 1 - Administracija 3000 Atlikta
diegimas kompl.
. Idiegta transporto
3 T'ransporto' ‘planawmo planavimo IT sistema — 1 2020 Administracija 2000
sistemos diegimas vnt
Kliento clektroninés Atnaujinta internetiné
4 savitarnos sistemos un Administracija 5000 Atlikta
. svetainé — 1 vnt.
plétra
5 Ar}ahtlkos sistemos Idlegta imongés analitikos 2020-2023 Administracija 10000
pletra sistema — 1 vnt.
6 Visy inzineriniy tinkly Parengtas inzineriniy 2020 Administracija 2000

sukélimas j zemélapj

tinkly zemélapis — 1 vnt.
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3 Optimizavimo sprendimai ir galutiniai rezultatai

i é vendini i Investicijos
Friemones Produkto rodiklis Igyvendinimo Atsakinga FESEE Stadija
pavadinimas terminas institucija (Eur)
Darby vykdymo . . ..
7  sistemos sukiirimas pagal DISP ccerinio valdymo 2020-2021 Administracija 1500
s sistema — 1 vnt.
dispecerinj valdyma
g  Dokumenty  valdymo [monés  dokumenty 2020 Administracija 3000
sistemos jdiegimas valdymo sistema — 1 vnt.
I§ viso: | 41500 |

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai” analizé

3.2 2 Strateginis tikslas. UAB “Pabradés komunalinis tkis”
paslaugy kokybés gerinimas

Sis strateginis tikslas yra skirtas jmonés paslaugy infrastruktf}ros tobulinimui ir gerinimui. Sis strateginis
tikslas yra jgyvendinamas per 2 uzdavinius ir 12 priemoniy. Siy priemoniy jgyvendinimo biudZetas per
artimiausius 5-ius metus galéty siekti 3435500 eury.

2 strateginio tikslo jgyvendinimo poveikis pasireiks per Siuos pagrindinius rodiklius:

1. Klienty atsiliepimai apie UAB “Pabradés komunalinis tikis” paslaugu kokybe (klienty vertinimas
pagal sudaryta paslaugy kokybés anketa).

2. Turto pagerinimas ir atnaujinto turto dallies jvertinimas su visu turtu (atnaujinto turto dalis /

viso jmonés turto).

3. Darbuotoju darbo aplinkos kokybés jvertinimas (darbuotoju darbo aplinkos vertinimas pagal

sudaryta anketa).

2 Strateginis tikslas. UAB “Pabradés komunalinis fikis” valdymo sistemos gerinimas yra jgyvendinamas
per 2 uzdavinius:

2.1 Uzdavinys. Tobulinti klienty (gyventojy, verslo ir vieSojo sektoriaus subjekty) aptarnavimo sistema.

2.2 Uzdavinys. Optimizuoti ir plétoti jmonés paslaugy teikimo infrastruktira.

3.2.1 Priemoniy planas 2 strateginio tikslo jgyvendinimui

3.2.1.1 lentelé. 2.1 UZdavinys. Tobulinti klienty (gyventoju ir verslo ir vieSojo sektoriaus subjekty)
aptarnavimo sistemg

Priemonés Igyvendinimo Atsakinga Investicijos

pavadinimas Frodulto rodiklis terminas institucija (Eur) Stadija
. . ... ldiegta klienty
| [Klienty kokybés linijos o vimo linija — - Administracija 2000 Atlikta
idiegimas
1 vnt.
Klienty kokybinés
apklausos formos Kliento kokybés
2 patobulinimas / vertinimo forma — 1 2020 Administracija - -
integravimasi el. pasto vnt.
sistema
3 Klienty jmoky .sgrmklmo Nauju. paslaugy 2021 Administracija 2500
paslaugos praplétimas itraukimas

1 viso: T

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai” analizé

3.2.1.2 lentelé. 2.2 UZdavinys. Optimizuoti ir plétoti jimonés paslaugy teikimo infrastruktiira

i é rvendini i Investicijos
Fr 1CHIONES Produkto rodiklis Ig‘wen(?mlmo {\tsz‘lkm.ga L Stadija
pavadinimas terminas institucija (Eur)
Imonés
administraciniy .. .
. Rekonstruotos Administracija kartu .
! patalpy pritaikymas administracinés patalpos ) su atsakingu padaliniu 30000 Adlikta

geresniam  klienty
aptarnavimui
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Priemoneés

Igyvendinimo

Atsakinga

Investicijos

o Produkto rodiklis A SIS Stadija
pavadinimas terminas institucija (Eur)
Imonés veikloje
o nenaudojamo it b gt turtas 20202022 Administracija kartu -
nusidévéjusio  turto su atsakingu padaliniu
realizavimas
Atlieky priémimo ir .. ..
3 apdorojimo aikstelés | Jrengta aikstele 2020-2022 Admml.stracua ka}rtg 30000
. su atsakingu padaliniu
plétra
Vandens tiekimo ir Rekonstruoti  vandens
nuoteky surinkimo tiekimo ir  nuoteky Administracija kartu
4 tinkly pletra surinkimo tinklai apie 2020-2022 su atsakingu padaliniu 1310000
Svencioniy rajone 3,10 km
Vandens tiekimo naujai nutiesty nuoteky
ir nuoteky tinkly ilgis, km - .. ..
5  surinkimo  tinkly 6,313; — naujai nutiesty 2020-2022 Sﬁi‘s‘:ﬁ‘iﬂra“]:dﬁ?ﬁ‘i‘u 1446000
plétra Pabradés vandentiekio tinkly ilgis, sup
aglomeracijoje km - 5,036
Vandens tiekimo
inftrasuktiros Greziniai, vamzdynai: Administracija kartu
6  gerinimas tiekiant <o al ynat: 2020-2022 istracya Kart 300000
. Arnioniy g., Pabrade su atsakingu padaliniu
geros kokybés
vanden;j klientams
o Nupirkti paslaugy .. ..
7 Paslaugy  teikimo i i cikalingi 2020-2022 Administracija kartu 15000
irankiy jsigijimas . . su atsakingu padaliniu
irankiai
3 Naujos jmonés bazés Past.atyta nauja jmoneés 2020-2022 Administracija 200000
statyba bazé
Nuoteky valykla Nyoteku valvkla — 1 vat .. ..
9 Pabrades mieste ir ooty Y 20202022 Administracija kartu 100000

{inkly perémimas Perimti tinklai su atsakingu padaliniu

3431000 |

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai” analizé

3.3 3 Strateginis tikslas. UAB"Pabradés komunalinis Gkis” jvaizdzio
gerinimas

Sis strateginis tikslas yra skirtas jmonés jvaizdzio tobulinimui ir vardo vieSinimui. Sis strateginis tikslas
yra jgyvendinamas per 3 uzdavinius ir 8 priemones. Siy priemoniy jgyvendinimo biudZetas per artimiausius
5-ius metus galéty siekti 22000 eury.

3 strateginio tikslo jgyvendinimo poveikis pasireiks$ per Siuos pagrindinius rodiklius:

1. Padidéjusi imonés verté.
2. Padidéjes jmonés prestiZas ir Zinomumas.

3 Strateginis tikslas. UAB “Pabradés komunalinis tikis” jvaizdzio gerinimas yra jgyvendinamas per 3 uzdavinius:

3.1 Uzdavinys. UAB “Pabradés komunalinis Gikis” jvaizdzio priemoniy kiirimas ir jgyvendinimas.

3.2 Uzdavinys. UAB ‘“Pabradés komunalinis iikis” veiklos vieSinimas S$iuolaikinése informacinése
platformose ir priemonése.

3.3 Uzdavinys. UAB “Pabradés komunalinis tikis” veiklos vieSinimas Ziniasklaidos priemonése.

3.3.1 Priemoniy planas 3 strateginio tikslo jgyvendinimui

3.3.1.1 lentelé. 3.1 Uzdavinys. UAB “Pabradés komunalinis iikis” jvaizdZio priemoniy kiirimas ir
igyvendinimas

Eil.
Nr.

Igyvendinimo
terminas

Investicijos
(Eur)

Atsakinga

institucija Stadija

Priemonés pavadinimas Produkto rodiklis

Imonés vieningo stiliaus Imonés vieningo stiliaus

1 (Brandbook) paketo  (Brandbook) parengimas 2020-2022 Administracija 3000 Vykdoma
parengimas -1 vnt.
Imonés darbuotojy . .. . -
2 vidinés komunikacijos Vldgles .y !(omumkacuos 2020-2022 Administracija - Vykdoma
naujienlaiskis

naujienlaiSkio parengimas
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3 Optimizavimo sprendimai ir galutiniai rezultatai

Eil.

Igyvendinimo Atsakinga Investicijos
Nr.

terminas institucija (Eur) ST

Priemonés pavadinimas Produkto rodiklis

3 Pre.kes zenklo Zzinomumo Atl.lktas prekés  zenklo 2020 Administracija 2000
tyrimas tyrimas — 1 vnt.

IS viso: 5000

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai” analizé

3.3.1.2 lentelé. 3.2 UZdavinys. UAB “Pabradés komunalinis tikis” veiklos vieSinimas Siuolaikinése
informacinése platformose ir priemonése

Produkto Igyvendinimo Atsakinga
rodiklis terminas institucija

Priemonés pavadinimas

Investicijos (Eur) Stadija

Informacinio tinklapio http:/www. Informacinis

1 pabradesku.lt/ turinio tobulinimas ir . - Administracija 5400 Atlikta
.. . turinys — 1 vnt.

nuolatinis atnaujinimas

Imonés finansiniy ir  veiklos PavieSinty
2 rezultaty vieSinimas internetinéje dokumenty - Administracija 600 Atlikta
svetainéje skaiCius
Imonés  vieSinimas  socialinéje Sukurti  jmonés . .. ..
3 crdvéje (Facebook, Linkedin ir kiti)  profiliai 2020-2022 Administracija 3000 Vykdoma

IS viso: 11000

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai” analizé

3.3.1.3 lentelé. 3.3 UZdavinys. UAB “Pabradés komunalinis tikis” veiklos vieSinimas Ziniasklaidos priemonése

Priemonés pavadinimas Produkto rodiklis Igyvem?mmlo {&tsz}klng 4 Investicijos Stadija
terminas institucija (Eur)
. s . - . Administracija
1 Il.no.ne.s. ey 1en!als.k10 skelbimas Pargpgta r 1sspaus.d1nta ! 2020-2022 su atsakingu 3000 Vykdoma
vietingje ziniasklaidoje naujienlaiskis per mén. ..
padaliniu
. . e T ” Administracija
) Iirirrll(i):seksla\ilg(l)l'(ios viesinimas vietingje E;ililg?.tas — 1 praneSimas per 2020-2022 su atsakingu 3000 Vykdoma
) ! padaliniu

IS viso: 6000

Saltinis: UAB “Eurointegracijos projektai” analizé

3.4 Strateginiy tiksly suvestiné

Strateginiy tiksly suvestinéje yra pateikiama tiksly matrica ir pagrindiniai siekiami rezultatai (zr. 3.4.1 lentelg).

3.4.1 lentelé. UAB ,,Pabradés komunalinis aikis* strateginiu veiklos tikslu suvestiné

Strateginis tikslas ‘ Rodiklis

1 Rodiklis. Pajamy dalis, tenkanti 1 darbuotojui
1 Strateginis tikslas 2 Rodiklis. Personalo tekamumas, pasikeitimas
3 Rodiklis. Padaliniy finansinés veiklos rezultatas
1 Rodiklis. Klienty atsiliepimai apie UAB “Pabradés komunalinis tikis” paslaugy kokybe
2 Strateginis tikslas 2 Rodiklis. Turto pagerinimas ir atnaujinto turto dalies jvertinimas su visu turtu
3 Rodiklis. Darbuotojy darbo aplinkos kokybés jvertinimas
A 1 Rodiklis. Padidéjusi jmonés verté
3 Strateginis tikslas o e . .
2 Rodiklis. Padidéjgs jmonés prestizas ir zinomumas
Poveikio rodikliai Pajamy augimas — 3 % per metus Grynasis pelningumas — 2 %
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